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Ozet

SUBU Lisansiistii Egitim Enstitiisii, basta 6grencileri olmak iizere tiim paydaslarma sundugu hizmetlerin kalitesini ve performansim arttirarak
lisansiistii egitime katma deger saglamak amacindadir. Bu amaca ulagmak i¢in doniisiimiin hizla yagandig: giiniimiiz diinyasinda bilisim
teknolojilerinde yasanan gelismelerin getirdigi yasal, ekonomik, sosyokiiltiirel degisime hizla ayak uyduracak esnek bir yonetim yapisina;
giiclii ve uygulanabilir strateji ve bu stratejileri hayata gegirebilecek yonetim, sistem ve modellerine ihtiyag duyuldugunun bilincindedir. Bu
dogrultuda hazirlanan 2024 Y1l Birim Igi Degerlendirme Raporu'nun amact enstitiimiiziin kurumsal performansina ve gelisimine katki
saglayacak nitelikte caligmalarin ortaya ¢ikarilmasi ve mevcut durumun degerlendirilmesidir.

SUBU Lisansiistii Egitim Enstitiisii, 2024 y1l1 Birim i¢ Degerlendirme Raporunda kurumun "Liderlik, Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma
ve Gelistirme, Toplumsal Katk1" basliklarinda gergeklestirilen faaliyetler yeralmaktadir. 2024 Yili Birim I¢ Degerlendirme Raporu'nun
hazirlanmasi, mevcut durum analizini yapmakta ve yapilacak iyilestirmelerin planlanmasinda kilavuz niteligi tasimaktadir. Kurumsal ve
birimin 6zdegerlendirmesinin gerceklestirilmesine imkan taniyan isbu raporun, ilgili basliklarda bahsedilen ana siireclerle yonetilen
iiniversitemizin yapilan degerlendirmeler neticesinde kritik siire¢lerini iyilestirmesine ve gelisim siirecini basariyla siirdiirmesine katki
saglayacag diisiiniilmektedir.
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2. Birimin Tarihcesi:

SUBU Lisansiistii Egitim Enstitiisii, 09.05.2018 tarih ve 7141 Sayil Kanunek 184. maddesi ile kurulmustur. Lisansiistii Egitim ve Ogretim
Ydnetmeligi ile Lisansiistii Egitim ve Ogretim Enstitiileri Teskilat ve Isleyis Yénetmeligine gore Sakarya Universitesi senatosunun 503 sayili
toplantisi karart ile iiniversitemize aktarimi yapilan 17 Enstitii Anabilim Dali ile lisansiistii egitime baslamistir. 2024 yilinda ise bir¢cok alan
icine alan 26 Egitim Anabilim Dal1 ile Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde (LEE) {iniversitemizin yiiksek lisans ve doktora d6grencilerinin
islemleri yiiriitiilmektedir. Universitemiz misyonuna hizmet edecek yetenekli, gayretli akademik ve idari kadromuzla, is diinyas1 ile birlikte
olusturdugumuz sinerjiyi, dogru yonetim anlayisi ve 6grencilerimizin dinamizmi ile birlestirerek, yiiksek lisans ve doktora seviyesindeki
ogrencilerimizi akademik calismalarin yani sira AR-GEgalismalari yapan kisiler olarak yetistirerek sektoriin sorunlarina ¢6ziim iiretmeyi
hedeflemektedir.

Enstitii Kurulu ve Yénetim Kurulu; 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu'nun hiikiimleri ile Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi
Lisansiistii Egitim Ogretim Yénetmeligi ve buna bagli olarak gikarilan Senato Esaslar gergevesinde karar alan organlardir. Enstitii Kurulu ve
Yonetim Kurulu Uyeleri;egitim-6gretim, uygulama ve arastirma faaliyetleri programlarinin, arag, gereg ve fiziksel imkanlarindan en etkin
bigimde yararlanmak i¢in gerekli planlarin ve ig birligi esaslarinin hazirlanmasi hususunda goriis bildirir. Enstitii Miidiirii bu organlarin
baskanligint ve alinan kararlarin uygulamasini yiiriitiirken, MiidiirYardimcilart uygulamada goérev dagilimlari ile Miidiire yardimet olur.

Enstitli Sekreterinin gorev, yetki ve sorumluluklart; Enstitii Kurulu veYo6netim Kuruluna raportorliik eder ve alinan kararlari uygulayarak {ist
yonetime rapor verir, Biitce caligma programini hazirlar, tiim arag-gere¢ ve malzemenin sayim islemlerini saglar, 6grenci isleri biriminde
yiiriitiilmekte olan (6grenci kayitlar1 ve mezuniyet caligmalari ile arsiv islemleri, ders plan ve programlarinin otomasyona aktarilmasinin
kontrolii ve limitlerinin belirlenmesi, yeterlilik sinavi ve tez savunma siavlarinin koordinasyonu gibi) faaliyetleri koordine eder, yazigma
islemleri ve arsiv islemlerinin yiiriitiilmesini saglar, idari personel ve siirekli is¢ilerin 6zliik islemlerini, gérev ve sorumluluklarini takip eder.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri:

SUBU Lisansiistii Egitim Enstitiisii’niin misyonu, vizyonu, degerleri ve hedefleri; iiniversitenin stratejik plan ve kalite politikalarina,
misyonu,vizyonu, degerleri ve hedeflerine paralel olarak birimin 6zelinde paydas katilimiyla belirlenmistir ve ana siire¢lerimizin niteligini
arttirici faaliyet ve hedeflerle desteklenmekte ve siireglerin iyilestirilmesine doniik ¢caligmalar ile izlenip siirekli iyilestirilmektedir. Birimin
misyonu ve vizyonu asagidaki gibidir:

Misyon

Mesleki agidan yetkin, Bilimsel veriler 15181nda uygulama becerisine sahip Katma degeri yiiksek evrensel nitelikte akademik ¢alismalar ile
bilim,teknoloji ve hizmet iireten bireyler yetistirmek.

Vizyon

Evrensel bilim teknolojisini kullanarak akademik birikime katki yaninda uygulamaya yonelik ¢alismalari ile paydaslarina daha etkili ve katk:
saglayan,aragtirma gelistirme ve bilgi paylasim1 diizeyinde ulusal ve ulus ile ortak ¢aligmalar yapan, siirekli gelisen ve yenilenen bir enstitii
olmak.

Temel degerler, stratejik amag ve hedefler bakimindan ise; Universitemizin 2020-2024 Stratejik Plam kapsaminda belirlenmis olan stratejik
amagclar ve hedeflere uyulmaktadir. Raporun ilerleyen boliimlerinde hedefleri paylasilmistir.

4. Tyilestirme Alanlar :

Stratejik Plan kapsaminda belirledigimiz hedef ve faaliyetlerin odak noktasi olarak 2024 yil1 iyilestirme alanlarinda 6ncelikli alanlarimiz
arasinda yer almistir. Tlim siireglerde kullanilan bilgi yonetim sistemleri igin revizyon,entegrasyon ve iyilestirme ¢alismalart halen devam
etmektedir. 2024 y1l1 6zellikle sektorle ilgili entegrasyonlarin gelistirilmesi, egitim-6gretim ve AR-GE konularinda yonergelerdeki
diizenlemeler ve fiziksel kapasitenin arttirtlmasi gibi konular kapsaminda gergeklestirilen ¢caligmalar ile gegmistir.

Kurumsal taninirlik ile ilgili ¢alismalar, lisansiistii yeni program Onerileri ve programlarda gerceklestirilen iyilestirme siiregleri, igerisinde
bulundugumuz topluma katma deger saglayacak faaliyetlerin yerine getirilmesi geregi ve goniilliiliigii, yeni kurulan ve farkli bir iiniversiteden
ayrilmis olmaktan kaynaklanan altyap1 sorunlari, personel planlama ve ana siiregleri yonetilirken, 6zellikle LEE700 dersi +1 uygulamali
egitim modeli kapsaminda ceviklik kazandiracak firma ziyaretleri ve paydaslarla siirdiiriilebilir iliskilerin kurulmasi i¢in ig deneyimli 6grenci
sisteminin gelistirilmesi gibi konularda ¢esitli iyilestirme faaliyetleri hayata gecirilmistir.

Lisansiistii Organizasyon Semasi

Lisansiistii Tarih¢e
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Liderlik, Yonetisim ve Kalite

1. Liderlik ve Kalite

1.1. Yonetisim modeli ve idari yap1

Lisansiistii Egitim Enstitiisii, tiniversiteler i¢in anayasal ¢er¢evede belirlenmis gorev ve yetkiler dogrultusunda faaliyet géstermekte ve bu
cercevede liniversitenin genel amaglari ve ilkeleriyle uyumlu bir yonetim modeli benimsemektedir. Bu model, tiim akademik ve idari
birimlerin uyumlu bir sekilde ¢aligmasini saglamay1 hedeflerken, siireglerin etkin ve verimli yiiriitiilmesini esas alir. Ayrica idari yapi,
sorumluluklarin net bir sekilde dagitilmasini ve hesap verebilirlik mekanizmalarinin isletilmesini temel alir. Yonetim siirecinde seffaflik,
katilimeilik ve siirekli gelisim gibi ilkeler benimsenmis, bu degerler kurumun misyon ve vizyonuyla biitiinlestirilmistir.

Liderler, Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde yonetimsel roliin 6tesinde rehberlik ve vizyon sunma gérevini de iistlenirler. Kurum kiiltiiriiniin
sekillenmesine, kalite politikalarinin benimsenmesine ve siirdiiriilmesine onciilitk ederler. Bu baglamda liderler, ortak degerler ve etik ilkeler
iizerine insa edilen bir kurum kiiltiiri olusturulmasini saglarken, akademik birimler arasindaki is birligi ve iletisim siire¢lerini gii¢lendirecek
adimlar atarlar. Ayrica, kalite politikalarinin olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi siireglerinde kilit bir rol oynar, performans
oOlgiitlerini diizenli olarak degerlendirerek iyilestirme siireclerini tesvik ederler.

Liderler, iyi uygulama 6rneklerinin yayginlastirilmasi ve siirdiirtilebilir hale getirilmesi i¢in aktif ¢aba sarf ederler. Bu uygulamalar, hem
ulusal hem de uluslararasi diizeyde basarili sonuglar doguran yontemleri igerebilir ve kurumun genel performansini artirmak amactyla tegvik
edilir. Bunun yani sira siirdiiriilebilirlik ve siirekli iyilestirme hedefi dogrultusunda stratejik planlama yapilir ve kaynaklarin etkin kullanim1
saglanir. Geri bildirim mekanizmalarini aktif tutarak hem 6grenci hem de personelden gelen 6neriler dogrultusunda iyilestirmeler yapilir.

Lisansiistii Egitim Enstitiisii, tiniversitenin tiim akademik birimlerini kapsayan ve misyonu, vizyonu ile temel degerleri dogrultusunda
faaliyetlerini yiiriiten bir yaptya sahiptir. Ogrenci ve siire¢ odakli yaklasimi benimseyen enstitii, sektorlerin ve toplumun ihtiyag duydugu
nitelikli insan giiciinii yetistirmeyi ve beceriye dayali is giliclinii desteklemeyi hedefler. Bu amagla egitim programlarini siirekli olarak
giincelleyerek, is diinyast, sivil toplum kuruluslar1 ve kamu kurumlar1 gibi paydaslarla is birligi icinde galisir. Enstitii, mezunlarim sadece
teorik bilgiyle degil, ayn1 zamanda uygulamaya dayali becerilerle donatmay1 hedeflerken, toplumsal sorunlara ¢oziim iiretebilecek bireyler
yetistirmeye ve mesleki etik degerleri 6n planda tutmaya 6nem verir. Ayrica, ulusal ve uluslararasi diizeyde yenilikgi, siirdiiriilebilir bir egitim
anlayisini benimseyerek, 6grencilerin akademik ve profesyonel gelisimini destekler. Tiim bu siire¢lerde, paydaslarin katilimini tegvik eden bir
kdiltiir olusturmayi ve ortak sorumluluk anlayisiyla hareket ederek toplum igin kalic1 bir etki yaratmay1 amaglar.

Enstitimiizde yonetim Miidiir ve Miidiir Yardimcilarinin kontroliinde Enstitii Kurulu ve Yonetim Kararlarinin uygulanmasi ile
gergeklesmektedir. Enstitiiniin yonetimsel hiyerarsik yapisi Sekil 1'de gosterilmektedir.

o St

Prof. Dr. Fatih CALISKAN

Dog .Dr. Halil ARSLAN Dr. Ogr. Uyesi Omer YAZICI

Miidiir Yardimcisi Miidiir Yardimcisi

Serkan BILGEC

Enstitii Sekreteri

Kalite
Birim Sorumlusu Sirekli isgi
Aysenur KANMAZ Fatih Giirbey BAS
AEDEMIR

Doktora Ogrenci isleri Yiiksek Lisans Ogrenci Idari ve Mali Isler Yam Isleri
Birim Sorumilusu isleri Birim Personeli Birim Sorumlusu Birim Sorumiusu
Giilsiin Ozlem ATESOGLU Kurtulug DENIZ Giilsiin Ozlem ATESOGLU Turan TURGUT

-

Enstitii Kurulu (EK): Enstitii miidiiriiniin bagkanliginda, enstitii miidiir yardimeilar1 ve enstitiide 6gretim programlari bulunan ve/veya ortak
Ogretim programu yiiriiten ana bilim/ana sanat dali bagkanlarindan olusan kurul {iyeleri ve isleyis ile ilgili bilgiler kanitlarda sunulmustur. (
Kanit 1.1)

Enstitli Yonetim Kurulu (EYK): Enstitii miidiiriiniin bagkanliginda, enstitii miidiir yardimcilart ve miidiiriin gésterecegi alt1 aday arasindan
enstitll kurulunca segilecek {i¢ 6gretim iiyesinden olusan kurulu kanitlarda gosterilmistir.( Kanit 1.2 ) Kurulu Toplantilar: belirli periyotlarla

yapilmaktadir. EYK kararlari haftalik olarak web sayfasinda yaymlanir. ( Kanit 1.3 )

Olgunluk Diizeyi: 3- Birimin yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin genelini kapsayacak sekilde faaliyet
gostermektedir.

Kanmitlar
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1.2. Liderlik

Enstitlide, kalite giivence sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimini destekleyen etkin liderlik uygulamalart mevcuttur. EABD bagkanlar1 ve
yardimeilar1 tarafindan siirdiiriilen liderlik anlayis1 ve koordinasyon kiiltiirii, Enstitiiniin geneline yayilmistir. Kalitenin arttirilmast
konusundaki birim personelinin sahipligi ve motivasyonu yiiksektir. Tiim siirecler ve faaliyetler, EABD bagkanlari ve yardimeilar tarafindan
organize edilerek, Enstitii yonetimi ile koordinasyon i¢inde yonetilmektedir.

Universitemiz kalite koordinatérliigiine bagli anket birimi tarafindan her yil Liderlik Davramsi Anketi (LIDA) yapilmakta ve sonuglari
ilgililerle paylasilmaktadir (Kanit 1.4). Enstitii liderleri de kendileriyle paylasilan bu sonuglar: degerlendirmektedir. Liderlik anketi analizleri
liderin kendisi ile paylasilmakta, anket sonuglarina yonelik yapacag iyilestirmeleri igeren aksiyon planlari sistematik olarak talep edilmekte
ve ¢esitli toplantilarda giindem olarak ele alinmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 3- Birimin geneline yayilmus, kalite glivencesi sistemi ve kiiltiirliniin gelisimini destekleyen etkin liderlik uygulamalari
bulunmaktadir.

Kanitlar

1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

+1 Uygulamali Egitim Modeli (LEE700 Sektdrde Arastirma Egitimi) birimsel doniigiimiin 6rneklerimizin en 6nemli 6rnegidir. Bu dersi is
deneyimli 6grenciler alabildigi gibi diger sektdrde caligan 6grencilerimizin de alimina agilmistir. Tezli yiiksek lisans ve doktora
programlarina, {iniversite-sektor-toplum is birligini artirmak {izere kamu veya 6zel sektorde caligmakta olan adaylar, programin minimum
sartlarini saglamalar1 kayd1 ile EABD baskanliklarinin ilgili Kurul Karar1 ve EYK onay1 ile 6grencilerin basvuru, kabul ve kayit siiregleri ile
ilgili genel ve 6zel kosullar1 “Yiiksekogretim Kurulu Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi “( Kanit 1.5) ile “SUBU Lisansiistii Egitim
ve Ogretim Yonetmeligi”nde ( Kanit 1.6) belirtilmis ilkeler cergevesinde tammlanmistir. +1 Uygulamah Egitim Modeli Sakarya basta olmak
iizere 6zel sektorii, kamu kurumlarini ve STK lar1 bir araya getiren 6nemli bir aragtir. Is deneyimli égrencilerin ve LEE700 kapsaminda
memnuniyet anketleri sonuclart agagida paylasiimistir (Kanit 1.7)

Olgunluk Diizeyi: 3- Birimde degisim yonetimi yaklagimi birimin geneline yayilmis ve biitlinciil olarak yiiriitiilmektedir.
Kanitlar

e Kamit 1.6_SUBU_Lisansiistii Egitim_ve_Ogretim_Y6netmeligi.pdf
e Kamit 1.7 lee700_6grenci memnuniyet anket sonucu.pdf

1.4. i¢ Kkalite giivencesi mekanizmalar1

Birimin i¢ kalite giivencesi sistemini degerlendirme ve izleme siirecleri, kalite komisyonu yapis1 olusturularak giivence altina alinmistir.
Birim Kalite Komisyonu asagidaki iiyelerden olusmaktadir :

1-Enstitii Midiiri

2-lgili Enstitii Miidiir Yardimei
3-Enstitii Sekreter
4-Enstitii Birim Kalite Elgisi

Birim Kalite Komisyonu, enstitiideki kalite giivencesi siire¢lerinin etkin bir sekilde islemesini saglamak amaciyla tiim siire¢ ve uygulamalari
belirleyip, birim ¢alisanlar: tarafindan bilinen ve benimsenmis bir yapi olusturur. Komisyon, i¢ kalite glivencesi sisteminin kurulmasi,
izlenmesi ve siirekli olarak gelistirilmesinde 6nemli bir sorumluluk {istlenir. Bu sorumluluk, yalnizca egitim-6gretim faaliyetlerinin kalite
standartlarina uygunlugunu saglamakla kalmaz, ayn1 zamanda program akreditasyonu siireclerine de aktif katki sunar. Komisyon, yiiriitiilen
etkinliklerin sonuglarini diizenli olarak degerlendirir ve bu degerlendirmeler, karar alma siireclerine yon vererek birimin stratejik hedeflerinin
belirlenmesinde etkili olur. Kalite Komisyonu, her y1l diizenli olarak yapilan risk degerlendirmelerine katilir ve bu siireg, komisyon iiyelerinin
de yer aldig1 Risk Degerlendirme Ekibi tarafindan yiiriitiiliir. Risk degerlendirmeleri, birimin olas1 i¢ ve dis risklere kars1 hazirlikli olmasin
saglamak i¢in kritik 6neme sahiptir ve ayni1 zamanda kalite giivencesi sisteminin siirekliligini ve giivenligini temin eder. Boylece, birimin
kalite hedefleri dogrultusunda giiglii bir yap1 olusturulmus olur ve siiregler her zaman iyilestirme ve gelismeye agik hale gelir. Bu kapsamli
yaklagim, tiim paydaslarin aktif katilimini ve siirekli gelisimi destekler.

Olgunluk Diizeyi: 2- Birimin i¢ kalite giivencesi siire¢ ve mekanizmalar1 tanimlanmstir.
Kanitlar

1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Kamuoyunu bilgilendirme, birimin temel ilkesel prensiplerinden biri olarak benimsenmis ve bu dogrultuda bilgilendirme siireclerinin nasil
isleyecegi belirlenerek, erisilebilirlik saglanmustir. Iletisim kanallar;, BYS (Bilgi Yonetim Sistemi), birim web sayfas1 ve sosyal medya
hesaplari araciligiyla sistematik bir sekilde yonetilmektedir. Birim web sayfasi, dogru, giincel, ilgili ve erisilebilir bilgilerin saglanmasi i¢in
gerekli mekanizmalarla donatilmis olup, bu bilgilendirmelerin siirekliligi ve dogrulugu i¢in sorumlu bir personel atanmistir. Sosyal medya
hesaplari da, bilgilendirme siireclerinin etkin bir sekilde yiiriitilmesini saglamak amaciyla aktif olarak kullanilmaktadir. Ayrica, i¢ ve dis
paydaslara hesap verme yontemleri titizlikle kurgulanmis ve bu yontemler diizenli olarak uygulanmaktadir. Tiim bilgilendirme adimlart, ilan
edilen takvim cergevesinde ve sorumluluklart belirlenmis bir yapr ile sistematik olarak gergeklestirilmektedir, boylece seffaflik ve
erisilebilirlik esas alinarak siireclerin izlenebilirligi ve etkinligi saglanmaktadir. ( Kanit 1.9)
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Olgunluk Diizeyi: 3- Birim tanimli siirecleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.

Kanitlar

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Misyon ve vizyon ifadesi tanimlanmuistir, birim ¢alisanlarinca bilinir ve paylasilir. Birime 6zeldir, siirdiiriilebilir bir gelecek yaratmak igin yol
gostericidir. Birimin misyonu ve vizyonu asagidaki sekildedir. ( Kanit 2.1)

Misyon

Mesleki agidan yetkin, Bilimsel veriler 1s18inda uygulama becerisines ahip Katma degeri yiiksek evrensel nitelikte akademik ¢alismalar ile
bilim, teknoloji ve hizmet {ireten bireyler yetistirmek.

Vizyon
Evrensel bilim teknolojisini kullanarak akademik birikime katki yanindauygulamaya yonelik ¢alismalari ile paydaslarma daha etkili ve katki
saglayan,aragtirma gelistirme ve bilgi paylasim1 diizeyinde ulusal ve ulus ile ortak ¢alismalar yapan, siirekli gelisen ve yenilenen bir enstitii

olmak

Temel degerler, stratejik amag ve hedefler bakimindan ise; Universitemizin 2020-2024 Stratejik Plani kap belirlenmis olan stratejik amaglar
ve hedeflere uyulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 2- Birimin tanimlanmis ve birime 6zgii misyon, vizyon ve politikalar1 bulunmaktadir.

Kamtlar

2.2. Stratejik amag ve hedefler

Universitemiz stratejik amag ve hedefleri sistematik olarak Kurumsal Performans Sistemi iizerinden takip edilmekte ve tiim birimlerimizin
stratejik amaglara iligskin hedefleri ve performans gostergeleri ile ilgili degerlendirmeler, sistem igerisinde yer alan stratejik plan modiiliinden

izlenmektedir. Stratejik planin takibi ve izlenebilirligi https:/kz.subu.edu.tr/hedef ve https://kp.subu.edu.tr/ sistemleri lizerinden
yapilmaktadir.

Stratejik Plan kapsaminda tiniversite tarafindan belirlenen 5 ana stratejik amaca yonelik hedefler ve faaliyetler birim bazinda 2020-2024
yillart igin 5 y1llik planlanmistir (Kanit 2.2)

Olgunluk Diizeyi: 2- Birimin ilan edilmis bir stratejik plan: bulunmaktadir.
Kanitlar

o Kamt2.2 STRATEJIK PLAN.pdf
2.3. Performans yonetimi

Enstitiideki aragtirma faaliyetleri, Enstitii biinyesinde yer alan akademik kdkenli yoneticiler (Miidiir ve Miidiir Yardimeilari) ve gretim
elemanlarinin yiiriittiigii AR-GE faaliyetlerinin yani sira, akademik ve idari personel ile gergeklestirilen Egitim-Ogretim ve diger faaliyetlerin
toplamindan olusmaktadir. Bu faaliyetler, Enstitiiniin genel stratejik hedeflerine paralel bir sekilde diizenlenmekte ve koordine edilmektedir.
Aragtirma siiregleri, y1llik faaliyet raporlartyla izlenerek, elde edilen veriler diizenli olarak degerlendirilmektedir. Enstitii Kalite Komisyonu,
bu verileri detayli bir sekilde analiz eder ve arastirma performanslarin siirekli iyilestirme amaciyla gerekli dnerilerde bulunur. Arastirma
stiregleri, sadece akademik birimlerin degil, ayn1 zamanda sanayi isbirliklerinin, ulusal ve uluslararasi projelerin etkisiyle de
sekillendirilmektedir. Bu baglamda, projelere dayali yayinlar ve diger ¢iktilar, her yil diizenli olarak raporlanmakta ve akademik gelisim
hedefleriyle karsilastirilarak yillik performans degerlendirmesi yapilmaktadir.

Arastirma performanslariin dl¢lilmesinde sanayi igbirliklerinin rolii bilyiik bir 6neme sahiptir; bu igbirlikleri, projelerin basarisini ve
akademik etkiyi dogrudan etkileyen faktorlerdir. Her akademik yil sonunda, gerceklesen faaliyetler ile belirlenen hedefler karsilagtirtlir,
eksiklikler tespit edilir ve bir sonraki yil i¢in yeni hedefler belirlenerek stratejik planlamalar yapilir. Bu siire¢, akademik basarilarin
izlenmesini ve artirilmasini saglayan dnemli bir adim olarak kabul edilmektedir. Ayrica, akademik performans hedefleri ve ¢iktilari,
Universiteye ait gevrimigi platformlar iizerinden de diizenli olarak takip edilmektedir. https://kz.subu.edu.tr/ ve https:/kp.subu.edu.tr/ gibi
sistemler, akademik siireclerin etkin bir sekilde izlenmesi ve yonetilmesine olanak tanirken, 6gretim elemanlar1 ve yoneticiler arasinda seffaf
bir iletisim ve izleme mekanizmasi kurmaktadir. Bu sistematik izleme siireci, arastirma performanslarinin siirekli olarak gelismesini ve
yiiksek kaliteli akademik ¢iktilar elde edilmesini saglamak amaciyla dnemli bir arag olarak kullanilmaktadir.

Stratejik plana dayali olarak belirlenen birim performans sonuglari, her akademik birimin yoneticileri tarafindan titizlikle izlenmekte ve
sistematik bir degerlendirme siirecine tabi tutulmaktadir. Bu siireg, biten yilin ardindan gelen ilk iki ay igerisinde, en az iki senato
toplantisinda giindeme alinarak, her birimin performansi kapsamli bir sekilde ele alinmaktadir. Birim performans sunular1 iizerinden yapilan
degerlendirmeler, birimlerin stratejik hedeflere ulagsma diizeyini, karsilasilan zorluklari ve gelecekteki gelisim alanlarini net bir sekilde ortaya
koymaktadir. Bu degerlendirmeler, senato iiyeleri tarafindan gerceklestirilir ve birimlerin performanslarina dair yapilan analizler, gelecek
donemin stratejik planlamalarina 151k tutmaktadir. Béylece, birimlerin performanslarinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi
saglanarak, kurumsal hedeflerin gergeklestirilmesinde etkin bir yonetim mekanizmasi olusturulmaktadir. (Kanit 2.3)


https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/subu-bidr.appspot.com/o/kanitlar%2Fa09%2Fliderlik%2F0%2F4%2FKan%C4%B1t%201.9_LEE_Resmi_Websayfas%C4%B1_ve_Sosyal_Medya_Hesaplar%C4%B1.pdf?alt=media&token=d033ebbb-47c8-43eb-b59f-f0fbc1c38403
https://lee.subu.edu.tr/tr/misyon-vizyon
https://kz.subu.edu.tr/hedef
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Tiim siireglerde kullanilan bilgi yonetim sistemlerinin etkinligi ve verimliligi, siirekli olarak gézden gecirilmekte ve iyilestirme, entegrasyon
ve revizyon ¢alismalarina devam edilmektedir. 2024 y1l1, 6zellikle tiniversite-sanayi isbirligi ve AR-GE performansinin iyilestirilmesi
konularinda 6nemli adimlarin atildig1 bir y1l olmustur. Bu dogrultuda, sanayi ile igbirliginin daha verimli hale getirilmesi ve akademik
birimlerin aragtirma kapasitelerinin giiglendirilmesi i¢in ¢esitli stratejik projeler baslatilmistir. Ayn1 zamanda, sektorel ihtiyaglarin ve
beklentilerin daha iyi anlasilabilmesi amaciyla bir dizi analiz ve degerlendirme gerceklestirilmistir. Siireglerin iyilestirilmesi adina, "Sektor
Danisma Kurulu" kurulmus olup, bu kurul sanayi diinyasi ile akademik birimler arasinda giiglii bir koprii islevi gormektedir. Kurul,
iiniversite-sanayi igbirliklerini daha da gii¢lendirmeyi, sektorel ihtiyaglara uygun egitim ve arastirma stratejileri gelistirmeyi amaglamakta ve
Enstitli yonetimine stratejik kararlar alma siirecinde rehberlik etmektedir. Bu yapi, sadece AR-GE performansini artirmakla kalmayip, ayni
zamanda sektore yonelik yenilikei ¢dzliimler tiretilmesi ve akademik ¢iktilara katma deger saglanmasi i¢in de dnemli bir arag olarak
kullanilmaktadir. Bu tiir caligmalar, tiniversite ile sanayi arasindaki igbirliginin derinlestirilmesi ve siirekli gelisim i¢in saglam bir altyap1
olusturulmasina katki saglamaktadir. ( Kanit 2.4)

Olgunluk Diizeyi: 4- Birimde performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve izlem sonuglarina
gore iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kanitlar

o Kanmit 2.3 2024 Birim Performans Degerlendirmesi Sunumu.pdf
3. Yonetim Sistemleri

3.1. Bilgi yonetim sistemi

Bilgi Yonetim Sistemi (BYS), iiniversite genelinde oldugu gibi lisansiistii biriminde de akademik ve idari siireglerin dijital ortamda etkin bir
sekilde yiiriitiilmesi amaciyla gelistirilmis, kapsamli ve entegre bir otomasyon sistemidir. Lisansiistii 6grencilerinin ve personelin ihtiyaglarini
karsilamaya yonelik olarak tasarlanan BY'S, 6grencilerin ders kayit islemlerini yapmalarini, ders igeriklerine ve notlarina hizl bir sekilde
erismelerini, danigmanlartyla iletisim kurarak akademik siireglerinde koordinasyonu saglamalarini kolaylastirmaktadir. Sistem, ayn1 zamanda
idari siireglerin diizenli bir sekilde yiirtitiilmesine olanak tanirken, birim i¢indeki isleyisin seffaf ve hizli bir sekilde gergeklesmesini
desteklemektedir. BYS, yalnizca 6grenci hizmetlerini degil, ayn1 zamanda akademik ve idari personelin gorevlerini daha etkin bir sekilde
yerine getirmesini saglayan bir altyapi: sunmaktadir.

Sistemin kapsami oldukg¢a genis olup, Akademik Personel Bilgi Sistemi, Bilgi Yonetim Sistemi, Birim Ynetim Sistemi, Egitim Bilgi
Sistemi, Har¢ Yénetim Sistemi, Ogrenci Bilgi Sistemi, Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi, Plan Y6netim Sistemi ve Web Servisleri Y6netim Bilgi
Sistemi gibi modiilleri icermektedir. Bu modiiller, hem 6grencilerin hem de personelin kendileriyle ilgili siireglere hizli bir sekilde erisim
saglamasina ve bu siirecleri verimli bir sekilde yonetmesine imkan tanimaktadir. Ornegin, 6grenciler egitim siireglerini BY'S iizerinden
kolaylikla takip ederken, akademik ve idari personel ise is planlarini, gérev dagilimlarini ve giinliik islemlerini sistem iizerinden
gerceklestirebilmektedir. Sistem, tiniversite genelindeki dijitallesme ve entegrasyon hedefleri dogrultusunda siirekli olarak giincellenmekte ve
iyilestirilmektedir. Kullanici dostu ara yiizii, glivenilir altyapis1 ve modiiler yapisi sayesinde BY'S, lisansiistii egitimde verimliligi artirmakta,
ogrencilerin ve personelin ihtiyaglarina hizli ¢éziimler sunarak egitim kalitesinin yiikseltilmesine katkida bulunmaktadir. BYS, ayn1 zamanda
iiniversite-sanayi igbirligi ve arastirma faaliyetlerinin desteklenmesine yonelik siireclerin de etkin bir sekilde yonetilmesini saglamaktadir.
BYS I¢ Modiilleri kanitta gosterilmistir.( Kanit 3.1 )

Olgunluk Diizeyi: 3- Birim genelinde temel siirecleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katk, kalite glivencesi)
destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletilmektedir.

Kanitlar
3.2. Insan kaynaklar1 yonetimi

Insan kaynaklar1 yonetimine iliskin kurallar ve siirecler bulunmaktadir. Seffaf sekilde yiiriitiilen bu siirecler birimde herkes tarafindan
bilinmektedir. Egitim ve liyakat 6ncelikli kriter olup, yetkinliklerin artirilmasi temel hedeftir.

Universite, misyonu, vizyonu, degerleri ve stratejik hedefleri dogrultusunda yetkin insan kaynagini kuruma kazandirmay1 ve ulusal ile
uluslararasi alanda tercih edilen bir {iniversite olmay1 hedeflemektedir. Cagin ve toplumun ihtiyaglarina uygun nitelikli bireyler yetistirmek,
calisanlarin mesleki gelisimlerini desteklemek ve etik degerlere bagli bir is ortami olusturmak 6ncelikli hedefler arasindadir.

Calisan (akademik-idari) memnuniyeti, sikayet ve Onerilerini izlemek amaciyla gelistirilen mekanizmalar kapsaminda memnuniyet anketleri
diizenlenmekte, sonuglar yoneticilerle paylasilmakta ve birim kalite komisyonu tarafindan degerlendirilerek iyilestirme ¢alismalari
yapilmaktadir. Caligan motivasyonunu artirmak i¢in takdir mekanizmalar aktif sekilde uygulanmakta, personele tesekkiir yazilari sunulmakta
ve basarilar sézlii olarak tebrik edilmektedir. Bu yaklasim, insan kaynagi yonetiminde mitkemmeliyet hedefiyle uyumlu bir sekilde
stirdiiriilmektedir.

Enstitli insan kaynaklarina yonelik (akademik-idari) bilgiler paylasilmistir . (Kanit 3.2) (Kanit 3.3)

Olgunluk Diizeyi: 3- Birimin genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar tanimli siireglere uygun bir bicimde
yliriitiilmektedir.

Kanmitlar

3.3. Finansal yonetim

Temel gelir ve gider kalemleri tanimlanmis olup, yillar iginde diizenli olarak izlenmektedir. Enstitiiniin mali tablolar1, 2024 Faaliyet
Raporu’nda detayli bir sekilde yer almakta ve tiniversitenin diger birimleri gibi biitce hazirlik ve planlama siireclerine dahil edilmektedir. Bu
stire¢ kapsaminda, harcama birimlerinin yoneticileri ve mali islerden sorumlu personellerle yapilan toplantilarda birim biitce talepleri
toplanmakta, Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitge Bagkanlig1 tarafindan belirlenen tavan biitge limitleri dikkate alinarak genel biitge
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olusturulmaktadir. Tavani agan 6denek talepleri ise gerekgeleriyle birlikte Strateji ve Biitge Bagkanligina sunulmaktadir. Kesinlesen biitce
6denekleri, aylik detayli harcama programlart halinde hazirlanarak harcama birimleriyle paylasiimaktadir. 2024 Faaliyet Raporu kanitta
gosterigmistir.( Kanit 3.4)

Harcama siirecleri, birimin mali iglerden sorumlu personeli tarafindan takip edilmekte ve kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli
kullanilmasina yonelik dnlemler alinmaktadir. Ek 6denek talepleri igin gerekgeli ve belgeli bagvurular alinmakta, harcamalarin
dnceliklendirilmesi saglanmakta, Sdeneklerin serbest birakilmasi ve bloke edilmesi gibi islemler dikkatle yiiriitiilmektedir. Odenek
yetersizligi durumunda, finansman ihtiyaglari likit kaynaklardan (havuz d6denegi) veya 6z gelir fazlalarindan karsilanmaktadir. Bu sistematik
yaklasim, hem seffaflig1 hem de hesap verebilirligi temel alarak mali yonetimin etkinligini artirmay1 hedeflemektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3- Birimin genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar tanimli siireglere uygun bigimde yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

o Kamt 3.4 2024 FAALIYET RAPORU.pdf
3.4. Siire¢ yonetimi

Tiim akademik ve idari siiregler, ana ve alt stirecler seklinde ayrintili olarak tanimlanmis; sorumluluklar, is akiglari, yonetim ve sahiplenme
acikca belirlenmistir. Siireglerin birim tarafindan i¢sellestirildigi, yazili dokiimanlar ve uygulamalarla desteklenmektedir. Siire¢ yonetiminin
etkinligini kanitlayan somut veriler mevcuttur ve siirekli iyilestirme dongiisii sistematik olarak isletilmektedir.

Siire¢ yonetimi kapsaminda, performans gostergeleri tanimlanmig ve her bir siireg ile alt siirece ait akig semalar1 olusturulmustur. Bu semalar,
birim personelleri tarafindan aktif olarak uygulanmakta ve izlenmektedir. Tiim siiregler ve alt siiregler, birim siireg el kitab1 ve kullanilan
sistem iizerinden erisilebilir durumdadir, bu da yonetim ve takip siireclerini daha seffaf ve etkin kilmaktadir. Siire¢ Yonetimi El Kitab1 kanitta
gosterilmistir. (Kanit3.5)

Enstitiide Egitim-Ogretim Siiregleri ile tiim genel siiregler Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi, Lisansiistii Egitim ve Ogretim
Yonetmeligi Senato Esaslari, Yiiksek Ogretim Kurumu Lisansiistii Egitim Ve Ogretim Y 6netmeligi, Biitiinlesik Yiiksek Lisans Ve Biitiinlesik
Doktora Programlar1 Uygulama Esaslari, is Deneyimli Ogrenci Kabulii Uygulama Esaslar ile yiiriitiilmektedir. Ogrencilerle ilgili gerekli
stiregler Enstitii Yonetim Kurulu’nda goriisiilerek karara baglanmaktadir. Enstitiimiiz Mevzuatlari kanitta gosterilmistir.(Kanit 3.6)

Olgunluk Diizeyi: 3- Birimin genelinde taniml1 siire¢ler yonetilmektedir.

Kanitlar

4. Paydas Katilim

4.1. I¢ ve dis paydas katihm

Enstitiimiiz, 2023 yilinda Akademik Danisma Kurulu’nu olusturmus (Kanit 4.1) ve bu kurulun ilk toplantisinda, egitim-6gretim ile aragtirma
faaliyetlerimizin sanayi ihtiyaglariyla daha uyumlu hale getirilmesine yonelik stratejiler tartigilmistir. Sanayi ile akademi arasindaki is
birligini giiclendirmek ve iletisimi artirmak amactyla sektor ziyaretleri gerceklestirilmis, bu kapsamda sektor temsilcilerinden alinan geri
bildirimlerle siireglerimize yon verilmistir. Ayrica, her yil diizenlenen paydag memnuniyet anketlerinin sonuglar1 (Kanit 4.2) titizlikle
degerlendirilmekte ve bu analizler, iyilestirme ¢alismalarinda rehberlik etmektedir. Son iki y1ldir EABD biinyesinde diizenlenen sektor-
0grenci bulugsmalar1 sayesinde dgrencilerden dogrudan geri bildirim alinmis ve bu etkilesim, kalite kiiltiiriiniin gelistirilmesine 6nemli katkilar
saglamistir. I¢ ve dis paydaslarin karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireclerine aktif katilimim saglamak amaciyla Sektér Kurulu kurulmus
(Kanit 4.3) ve sanayi is birligi kapsaminda "+1 Uygulama" modeliyle is birligi yapilan firmalara ek olarak ¢esitli protokoller de hayata
gecirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: 3- Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak iizere Birimin geneline yayilmis mekanizmalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Enstitiimiizde 6grenci geri bildirimleri, sistematik ve ¢esitli yontemlerle toplanarak etkin bir sekilde degerlendirilmektedir. Dersler, 6gretim
elemanlari, diploma programlariin hizmet kalitesi ve genel memnuniyet diizeyine iliskin 6grenci goriigleri; memnuniyet anketleri, birebir
goriismeler, "SUBU'YE SOR" ve “TYS (Talep Yonetim Sistemi)” gibi mekanizmalar araciligiyla alinmaktadir. Ayrica, dgrencilere yonelik +1
Uygulamali Egitim Siireci anketleri ile sunulan hizmetlere iliskin memnuniyet anketleri diizenlenmekte ve bu siireglerin sonuglart detayli bir
sekilde degerlendirilmektedir (Kanit 4.4, Kanit 4.5). Enstitiimiiz web sayfasinda yer alan Sik¢a Sorulan Sorular boliimii, 6grencilere hizl
erisim imkani sunarken, 2024 yili itibartyla sosyal medya platformlarimiz tizerinden belirli giinlerde yapilan bilgilendirici ve renkli gorsel
paylasimlarla 6grenci farkindalig1 artirllmaktadir (Kanit 4.6 , Kanit 4.7 , Kanit 4.8).

Olgunluk Diizeyi: 3- Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her akademik yil sonunda) alinmaktadir.
Kanitlar

4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Kalite koordinatorliigii anket birimi araciligtyla mezun memnuniyet anketi diizenlenmekte ve sonuglari yoneticilerle paylagilmaktadir.

Sonuglar birim kalite komisyonunca degerlendirilmektedir ( Kanit 4.9). Ayrica Mezun Bilgi Sistemi (MBS) ile de mezunlarimizin okul
hayatindan sonra da yaninda olmaya devam etmekteyiz. ( Kanit 4.10)
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Olgunluk Diizeyi: 3- Birimdeki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.

Kanitlar

5. Uluslararasilasma

5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Lisansiistii Egitim Enstitiisii, uluslararasilagmay: stratejik hedeflerinden biri olarak benimsemekte ve bu kapsamda siireglerini yapilandirilmas,
sistematik ve siirdiiriilebilir bir yaklagimla yiirlitmektedir. Uluslararasilasma, enstitliniin temel siireclerinin ayrilmaz bir pargasi olarak
konumlandirilmistir.

Yabanci uyruklu 6grencilerin kabul siiregleri, yiiriirliikteki ulusal ve uluslararasi mevzuat hiikkiimleri ile Senato tarafindan belirlenen esaslar
cergevesinde gerceklestirilmektedir (Kanit 5.1). Bu siireglerde, SUBU LEE Egitim ve Ogretim Yénetmeligi ile Senato Esaslar1 rehberlik
etmekte olup ilgili yonetmelik ve esaslara 6nceki boliimlerde detayli sekilde yer verilmistir. Bununla birlikte, yatay gecis yoluyla 6grenci
kabulii ve uluslararasi 6grenci ilanlarina iliskin form ve sartlar, 6grenci ve paydaslarin erisimine agik sekilde paylasilmakta ve siireclerin
seffafligina katki saglanmaktadir (Kanit 5.2, Kanit 5.3). Enstitiimiiz, uluslararasilasma politikalarini sadece 6grenci kabulii ile sinirlt
tutmayarak, akademik is birliklerini gelistirmek, kiiltiirel ¢esitliligi tesvik etmek ve uluslararasi standartlara uygun egitim sunmak hedefiyle
stirekli olarak ¢aligmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 4- Uluslararasilagsma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kanitlar

5.2. Uluslararasilasma kaynaklari

Lisansiistii Egitim Enstitiisii, uluslararasilasma hedeflerini desteklemek amaciyla kapsamli ve siirdiiriilebilir bir kaynak yonetim stratejisi
uygulamaktadir. Bu baglamda, uluslararasilagsma siireclerini etkin kilmak ve gelistirmek i¢in ayrilan finansal, teknolojik, insan kaynagi ve
altyapisal unsurlar, stratejik planlama dogrultusunda kullanilmaktadir. Uluslararast 6grenci hareketliligi, ortak diploma programlari, akademik
degisim programlar1 ve uluslararasi aragtirma projelerine yonelik kaynaklar, enstitiiniin global dlgekte rekabet giiciinii artirmay1
hedeflemektedir. Ayrica, yabanci uyruklu 6grencilere sunulan rehberlik, barinma, burs ve dil destek hizmetleri, uluslararasilagma siirecinin
ayrilmaz bir pargasi olarak dnemle ele alinmaktadir. Mevcut kaynaklarin yonetimi ve tahsisi, enstitiiniin uluslararasilagma politikas: ve
misyonuyla uyumlu bir sekilde gerceklestirilmektedir. Bunun yani sira, ulusal ve uluslararasi is birliklerinden elde edilen fon ve destekler,
uluslararasilasma siireclerini gliclendiren 6nemli bir unsurdur. Bu yaklagim, enstitiiniin uluslararasi platformlarda taninirligini artirirken,
dgrenci ve akademik personelin uluslararast deneyimlerini zenginlestirmeye katki saglamaktadir. Ogrrenim Ucretleri kanitta gosterilmistir.(
Kanit 5.4)

Olgunluk Diizeyi: 3- Birimin uluslararaslagsma kaynaklari birimler aras1 denge gézetilerek yonetilmektedir.
Kanitlar

5.3. Uluslararasilasma performansi

5.3. Uluslararasilasma performansi

SUBU, uluslararasilasma stratejisi cergevesinde, 6grenci ve akademik personel degisim programlarinin etkin bir sekilde uygulanmasi,
uluslararasi ortak projelerin hayata gecirilmesi ve akademik is birliklerinin siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilmesi amaciyla yurt disindaki
iniversiteler ve egitim kurumlariyla giiclii baglar kurmaktadir. Bu dogrultuda, iist yonetim diizeyinde diizenli ziyaretler ve siirekli goriismeler
gergeklestirilerek stratejik is b1r11g1 firsatlar1 degerlendirilmekte, akademik ve kiiltiirel alanlarda ortak ¢calismalar tesvik edilmektedir.
Universitemiz, uluslararasi 6grenci ve akademisyenlerin SUBU’ye entegrasyonunu kolaylastirmak ve kiiresel dlgekte bir grenim ve
arastirma ortami sunmak adina, organizasyonel yapisini uluslararasi standartlara uygun sekilde yapilandirmistir.

Dil egitimi alaninda faaliyet gosteren Dil Egitim-Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi (SADEM), yabanci uyruklu 6grencilere dil
egitimi saglayarak, akademik basarilarinm yam sira sosyal uyum siireclerini de desteklemektedir. Universitemiz, uluslararas1 grencilerin
kiiltiirel adaptasyonu, idari islemleri ve bireysel ihtiyaclarina yonelik hassas bir yaklagim benimsemektedir. Sayica artan yabanci uyruklu
ogrencilerin gereksinimlerini karsilamak amaciyla, siirecleri kolaylastirici ve bireysel destegi artirict mekanizmalar olugturulmustur. Ayrica,
akademik is birlikleri, kiiltiirel degisim programlari ve uluslararasi projelerle, SUBU’niin kiiresel bilinirligi ve etkinligi artirlmakta, ¢ok
kiiltiirlii bir akademik ekosistem olusturulmaktadir. Bu kapsamli ¢aligmalar, tiniversitemizin uluslararas1 arenadaki rekabet giiclinii artirmayi,
ogrenciler ve akademisyenler i¢in yenilik¢i ve kapsayici bir egitim-6gretim deneyimi sunmay1 amaglamaktadir.

Enstitiide yabanci uyruklu 6grenci sayilar1 2024 faaliyet raporunda mevcuttur. Ayrica iiniversitemiz Rektorii Prof. Dr. Mehmet SARIBIYIK’
mn da katilimiyla gergeklestirilen kaynasma etkinlikleri de bunun en giizel 6rneklerindendir. ( Kanit 5.5 )

Bunlara ek olarak ; Universitemizin uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda, Mekatronik Miihendisligi ile Metalurji ve Malzeme
Miihendisligi boliimlerinde Ingilizce programlarin agilmasi saglanmustir. Ayrica, Biyomedikal Miihendisligi tezli yiiksek lisans programi
kapsanminda, saglik teknolojileri alanindaki yenilik¢i yaklasimlar desteklemek amaciyla "Lasers in Medicine" adl1 yeni bir Ingilizce ders
miifredata eklenmistir. Bu adimlar, iiniversitemizin kiiresel akademik is birliklerini giiglendirmesine, uluslararasi 6grenci ve akademisyenler
icin daha cazip bir egitim ortami1 olusturmasina katki saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 5- I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar


https://lee.subu.edu.tr/tr/diger-mevzuatlar
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Egitim ve Ogretim
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1.1. Programlarin tasarimi ve onay

Enstitiide programlarin tasarimi ve onayi, iiniversitenin egitim politikas1 dogrultusunda belirlenen usul ve esaslara uygun sekilde
yiriitiilmektedir. Egitim-6gretim faaliyetleri, tiim paydaslarin siireglere aktif olarak dahil edilmesiyle periyodik toplantilar araciligiyla ele
alinmaktadir. Bu toplantilarda, paydaslardan alinan geri bildirimler dogrultusunda ders planlari, Enstitii Anabilim Dali (EABD)
baskanliklarinin koordinasyonunda tasarlanmakta ve giincellenmektedir. Bu kapsamda, siireglerin seffaf bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in “Stireg
Yonetimi” ¢alismalar1 dogrultusunda Egitim-Ogretim Ana Siireci'ne bagli olarak “Ders Igeriklerinin Giincellenmesi, Yeni Ders Onerme ve
Hazirlama Alt Siireci” gelistirilmistir. Belirlenen bu alt siireg, is akigina uygun olarak etkin bir sekilde yiiriitiillmekte ve egitim-6gretim
faaliyetlerine dinamizm kazandirmaktadir . Yonetmelik ve Senato Esaslar1 kanitlarda gosterilmistir. (Kanit 1.1, Kanit 1.2,).

Universitenin egitim-dgretim siiregleri, siireclerle yonetim modeli cergevesinde yapilandirilmistir. Bu model kapsaminda, siireglerin yonetimi
rektor yardimeisi, dekanlar, miidiirler, ilgili birim baskanlar1 ve gesitli komisyonlar tarafindan, tist yonetimin koordinasyonuyla
yiiriitiilmektedir. Enstitii 6zelinde ise siirecler; Miidiir, Miidiir Yardimcilari, Enstitii Yonetim Kurulu (EYK), Enstitli Sekreteri ve EABD
baskanlariin katkilariyla organize edilmektedir. Programlarin tasarim agamasinda tiim paydaslarin katkilari alinmakta ve siirecler katilime1
bir yaklasimla sekillendirilmektedir. Bu kapsamli yonetim anlayisi, egitim-6gretim faaliyetlerinin hem kalite standartlarina uygun olarak hem
de yenilikgi bir anlayisla siirdiiriilmesini saglamaktadir (Kanit 1.3).

Daha 6nceki boliimlerde de bahsedildigi gibi ; Mekatronik Miihendisligi ile Metalurji ve Malzeme Miihendisligi béliimlerinde ingilizce
egitim programlarinin agilmasi, Biyomedikal Miihendisligi tezli yiiksek lisans programina, tip ve mithendislik alanlarinin kesisiminde yer
alan "Lasers in Medicine" adl1 yeni bir Ingilizce ders eklenmesi {iniversitemizin kiiresel akademik agini genisletmesine, uluslararasi 6grenci
ve arastirmacilar igin daha erisilebilir bir egitim altyapist olusturmasina olanak tanimaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 4- Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e Kamit 1.1 _SUBU_Lisansiistii_ Egitim_ve Ogretim_Y6netmeligi.pdf
o Kamit 1.2 SUBU_Lisansiistii Egitim_ve Ogretim_Senato_Esaslari.pdf

1.2. Programin ders dagilim dengesi

Ogretim programi, zorunlu-segmeli ve alan-alandis1 ders dengesini gozeterek, 6grencilerin farkl disiplinleri tanimasina ve kiiltiirel derinlik
kazanmasina olanak saglayacak sekilde tasarlanmugtir. Ders say1si ve haftalik ders saatleri, 6grencilerin akademik olmayan etkinliklere de
zaman ayirabilecekleri sekilde diizenlenmistir. Programlarin takibi ve uygulanmasi, Universite Egitim Bilgi Sistemi (EBS) {izerinden
yiriitilmektedir Giincel ders programlart ve 6rnek ders havuzlari kanitlarda gosterilmistir. (Kanit 1.4, Kanit 1.5, Kanit 1.6).

Olgunluk Diizeyi: 3- Ders dagilimi dengesine iliskin tanimli siireglere uygun olarak birim genelinde uygulamalar bulunmaktadir.

Kanmitlar

o Kamt 1,6 EBS DR Ornek_Seg¢meli Ders Havuzu.pdf
o Kanit 1,5 EBS YL Ornek Se¢meli Ders Havuzu.pdf

1.3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu

Tiim programlarin ders kazanimlari ile program ¢iktilarinin eslestirilmesi, sistematik bir sekilde izlenmekte ve paydas geri bildirimleri
dogrultusunda degerlendirilmektedir. Program ve derslere ait amaglar, igerikler ve 6grenim ¢iktilari, Egitim Bilgi Sistemi (EBS) ve Bilgi
Yonetim Sistemi (BYS) iizerinden ilgili dokiimanlar ve kaynaklarla desteklenerek yonetilmektedir. Ders bilgi paketleri ise akreditasyon
dlgiitleri dikkate alinarak titizlikle hazirlanmaktadir . Ornek Program Ciktilar1 ve Ornek Program Ogrenme Ciktis1 Caligmasi kanitlarda
gosterilmistir. (Kanit 1.7, Kanit 1.8).

Olgunluk Diizeyi: 3- Ders kazanimlar1 programlarin genelinde program ¢iktilartyla uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile
paylasilmaktadir.

Kanitlar

o Kanit 1 8 Ornek program ogrenme glktlsl calismasi.pdf

1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Tiim seviyelerde derslerin is yiikii kredileri tammlanmis ve EBS iizerinden i¢ ve dis paydaslarla paylasiimaktadir . Ornek AKTS Is Yiikii
kanitta gosterilmistir (Kanit 1.9). Ders tasarimlari, 6grencilerin is yiikiine uygun sekilde planlanmakta ve bu konuda geri bildirimler, her
yarty1l sonunda diizenlenen Ders Degerlendirme Anketleri araciligiyla sistematik olarak alinmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 3- Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve uygulamaya konulmustur.


https://lee.subu.edu.tr/tr/akademik-danisma-kurulu
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Kanitlar

e Kamit 1,9 EBS Ornek Akts Is_Yiikii.pdf

1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Egitim Bilgi Sistemi (EBS) iizerinden program 6grenme ¢iktilari, egitim-6gretim metotlari, ders-program ¢iktilari iliskileri, ders igerikleri ve
diger akademik siirecler diizenli olarak takip edilmekte ve degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Bu siiregler, egitim-6gretim faaliyetlerinin
stirekli iyilestirilmesi ve giincel ihtiyaglara uyum saglayabilmesi amaciyla detayl bir sekilde yiiriitiilmektedir. Program izleme ve giincelleme
caligmalari, 6grenci, akademisyen ve diger paydaslardan alinan geri bildirimleri igeren ¢esitli anketlerle desteklenmekte, ayrica Stratejik Plan
Performans Gostergeleri 1g18inda performans degerlendirmeleri yapilmaktadir. Bu kapsamda, memnuniyet anketleri gibi araglar, programlarin
kalitesini artirmaya yonelik giincelleme ¢alismalarina 6nemli girdiler saglamaktadir.

Siirec Yénetimi ¢alismalar cergevesinde, Egitim-Ogretim Ana Siirecine bagh olarak “Ders Iceriklerinin Giincellenmesi, Yeni Ders Onerme
ve Hazirlama Alt Siireci” gelistirilmis ve is akislarina uygun bir sekilde uygulanmaktadir. Bu siireg, ders iceriklerinin giincel ve uluslararasi
standartlara uygun olmasini saglamay1 hedeflemektedir. Ayrica birimimiz, tiim paydaslarin katilimini tegvik ederek ve goriislerini dikkate
alarak birgok boliim ve programi hayata gegirmektedir. Paydaslarin aktif katilimi, sadece geri bildirim almak i¢in degil, ayn1 zamanda egitim-
ogretim siireclerinin kapsayici ve siirdiiriilebilir bir sekilde yonetilmesi agisindan da temel bir ilke olarak benimsenmistir. Raporda sunulan
diger kanitlar arasinda Enstitii Yonetim Kurulu (EYK) ve Akademik Danigma Kurulu tutanaklar1 yer almakta olup, bu belgeler siire¢lerin
seffaf ve sistematik bir sekilde yiriitiildiigiinii géstermektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3- Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin mekanizmalar igletilmektedir.
Kamtlar
1.6. Egitim ve 6@retim siireclerinin yonetimi

Ust yonetimin koordinasyonunda, ilgili rektér yardimeist ve Egitim-Ogretim Komisyonu bagkanhiginda yiiriitiilen siiregler, akademik takvime
uygun sekilde planlanmaktadir. SUBU Egitim Komisyonu Y énergesi kanitta gosterilmistir (Kanit 1.10). Tiim birimlerde, Enstitii Anabilim
Dali (EABD) baskanlar1 ve ders koordinatdrleri tarafindan yonetilen bu siireg, her yi1l haziran ayinda Egitim Bilgi Sistemi (EBS) ve Bilgi
Yonetim Sistemi (BYS) iizerinden gerceklestirilen ders ve program giincellemeleri ile desteklenmektedir. Birimin misyon, vizyon ve
hedefleri dogrultusunda programlarini siirekli iyilestirme ve giincelleme amaciyla yillik izleme takvimi olusturulmaktadir. Bu siirecte,
program ciktilarina ulagma diizeyinin degerlendirilmesi, program basar1 diizeylerinin izlenmesi gibi mekanizmalar kullanilarak, i¢ ve dis
paydaslardan alinan geri bildirimlere gore ders igerikleri, eklenecek veya ¢ikarilacak dersler, program egitim amaglar1 ve 6grenme ¢iktilar
diizenlenmektedir.

EBS modiild, bu siireglerin etkinligini artirmak i¢in yillara gore tiim bilgilere erigim imkan: saglamaktadir. Ayrica, akademik takvim, “Egitim
ve Ogretim Siireglerinin YOnetimi” siirecinin ayrilmaz bir pargasini olusturmaktadir. Bu yapi, egitim-6gretim faaliyetlerinin planli, seffaf ve
katilimer bir anlayisla yiiriitiilmesini giivence altina almaktadir (Kanit 1.11).

Olgunluk Diizeyi: 3- Birimin genelinde egitim ve dgretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara uygun yonetilmektedir.
Kanitlar

o Kanit 1.10_SUBU_Egitim_Komisyonu_Yénergesi.pdf

2. Programlarin Yiiriitiilmesi

2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Ogretim yontemleri, dgrenciyi merkeze alarak aktif bir katilimu tesvik eden ve etkilesimli grenme odakl1 bir yapiya sahiptir. Tiim egitim
tiirlerinde (yiiz yiize, uzaktan veya karma) ilgili egitim tiiriniin dogasina uygun ydntemler benimsenmekte; bu yontemler, 6grenci merkezli,
yetkinlik temelli, siire¢ ve performans odakli, disiplinleraras1 ve biitiinleyici yaklagimlari icermektedir. Egitim tasarimlarinda, bilgi
aktarimindan ¢ok, 6grencinin elestirel diisiinme, problem ¢dzme ve bagimsiz 6grenme becerilerini gelistirmeye yonelik derin 6grenme
siirecleri onceliklidir. Ozellikle vaka ¢alismalari, uygulamali 6grenme yontemleri ve disiplinlerarasi etkilesimlere dayali etkinlikler,
ogrencilerin teorik bilgilerini gercek hayatta uygulayabilmelerini saglamak amaciyla yaygin bir sekilde kullanilmaktadir.

Ayrica, bu yontemlerde dgrencilerin ilgi alanlar1, motivasyonlari ve 6grenmeye olan baghliklar: 6n planda tutulmaktadir. Ogrenme siiregleri,
yalnizca bilgi kazanimiyla sinirl kalmayip, dgrencilerin bireysel farkliliklarini, giiclii yonlerini ve kisisel gelisimlerini destekleyen kapsayici
bir yap1 sunmaktadir. Egitim uygulamalarinda teknoloji entegrasyonu ve yenilik¢i yontemlerin kullanimi da tesvik edilerek, 6grencilerin
dijital beceriler kazanmasi ve modern diinyadaki gelismelere uyum saglamasi hedeflenmektedir. Boylece, hem akademik hem de kisisel
ac¢idan donanimli bireyler yetistirilmesi amaglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 3- Programlarin genelinde dgrenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli siirecler dogrultusunda uygulanmaktadir.
Kanitlar

2.2. Ol¢me ve degerlendirme

Olgme ve degerlendirme siirecleri, grencilerin 6grenme kazanimlarim siirekli ve ¢ok yonlii bir sekilde takip etmeyi amaglayan gesitli
yontemlerle yiiriitilmektedir. Bu siireglerin siirekliligi, coklu sinav olanaklarinin yani sira siire¢ odakli (formatif) yontemlerle saglanmakta;
odev, proje ve portfolyo gibi uygulamalarla desteklenmektedir. Ders kazanimlarina ve egitim tiirlerine (6rgiin, uzaktan, karma) uygun sinav
yontemleri planlanarak, LEE Egitim ve Ogretim Y6netmeligi’nde detayli olarak belirtilen ¢ercevede uygulanmaktadir. Olgme ve
degerlendirme siireglerinde 6rgiin ve ¢evrimigi sinavlar i¢in giivenlik ve erisilebilirlik mekanizmalari gelistirilmis olup, dezavantajli gruplarin


https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/subu-bidr.appspot.com/o/kanitlar%2Fa09%2Fegitim-ogretim%2F0%2F3%2FKan%C4%B1t%201%2C9_%20EBS_%C3%96rnek_Akts_%C4%B0%C5%9F_Y%C3%BCk%C3%BC.pdf?alt=media&token=76d4994c-b9bb-4434-b915-84cb081f41ba
https://lee.subu.edu.tr/tr/node/806
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/subu-bidr.appspot.com/o/kanitlar%2Fa09%2Fegitim-ogretim%2F0%2F5%2FKan%C4%B1t%201.10_SUB%C3%9C_E%C4%9Fitim_Komisyonu_Y%C3%B6nergesi.pdf?alt=media&token=cbf064d8-7a12-4369-a0a9-562a8fdb1d83

ihtiyaclaria yonelik 6zel diizenlemeler de yapilmaktadir. Tiim bu siiregler, 6grenci ve dgretim elemanlarindan alinan geri bildirimlerle
stirekli olarak iyilestirilmekte; bu iyilestirmelerin duyurulmasi, uygulanmasi, kontrolii ve hedeflerle uyumu titizlikle degerlendirilmektedir.
Ayrica, siireglere dair memnuniyet anketlerinden elde edilen sonuglar, iyilestirme ¢aligmalarina 151k tutmakta ve siirecin kanit temelli
ilerlemesini saglamaktadir. Tiim bu mekanizmalar, egitim kalitesinin artirilmasina yonelik kapsamli bir yapi1 olusturmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 4- Ogrenci merkezli 6lcme ve degerlendirme uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarm katilimiyla
iyilestirilmektedir.

Kanitlar
2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tammmasi ve kredilendirilmesi*

Enstitiide 6grenci kabul siiregleri, ilgili yonetmelikler, yonergeler ve Senato usul ve esaslar1 dogrultusunda agik, seffaf ve adil bir sekilde
yiriitiilmektedir. Merkezi yerlestirme digindaki 6grenci alimlarinda uygulanan kriterler mevzuat ¢ergevesinde belirlenmis olup, 6grenci
kabulii genellikle Bilim Sinav1 ile gerceklestirilmektedir. Dezavantajli gruplar, 6zel sartli 6grenciler ve is deneyimli bireyler i¢in farkl alim
kriterleri uygulanmakta; diploma ve sertifika talepleri titizlikle takip edilmektedir. Onceki 6grenmenin taninmasina yénelik uygulamalar,
"SUBU Onceki Ogrenmelerin Taninmasi Senato Esaslari"na uygun olarak yiiriitiilmektedir ve bu esaslar kanitta gosterilmistir.( Kanit 2.1)

Ogrencilerin aragtirma siireglerine katilimi, miifredat ve gesitli yontemlerle desteklenmekte, bu siireclerin uygulanmasi, kontrolii ve gerekli
onlemler sistematik bir sekilde degerlendirilmektedir. Tiim bu mekanizmalar, enstitiiniin egitim ve dgretim siireglerinin siirdiiriilebilirligi ve
kalite standartlar1 gergevesinde yiiriitiilmesini saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 3- Birimin genelinde 6grenci kabulii, dnceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iligkin planlar dahilinde
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Enstitiide yeterliliklerin onay1, mezuniyet kosullart ve mezuniyet karar siiregleri, agik, anlagilir, kapsamli ve tutarli bir sekilde tanimlanmig
olup bu siireclerin tiim asamalar1 seffaf bir sekilde kamuoyu ile paylasilmaktadir. Ogrencilerin mezuniyet icin saglamalar1 gereken tiim
akademik ve idari sartlar net bir sekilde belirlenmis; bu kriterlerin yerine getirilmesi titizlikle takip edilmektedir. Sertifikalandirma ve
diploma iglemleri, tanimli siire¢lere uygun olarak yiiriitiilmekte ve bu islemlerin dogrulugu diizenli olarak kontrol edilmektedir. Ayrica
stireglerin etkinligini artirmak ve olas1 aksakliklar1 6nlemek amaciyla gerekli 6nlemler alinmakta, bu kapsamda izleme ve degerlendirme
mekanizmalar aktif olarak igletilmektedir. Bu yap1, mezuniyet ve sertifikasyon siireclerinin giivenilir, adil ve standartlara uygun bir sekilde
gerceklestirilmesini saglamaktadir. Diploma Ornegi ve Diploma Onergesi kamitlarda gésterilmistir. (Kanit 2.2, Kanit 2.3 )

Olgunluk Diizeyi: 3- Birimin genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklar1
Spor Bilimleri Fakiiltesine ait 3 derslik lisansiistii derslerine tahsis edilmistir. Ayrica Spor Bilimleri Fakiiltesi ve Teknoloji Fakiiltesi T1

Blokta Lisansiistii Ogrencileri i¢in ¢alisma salonu bulunmaktadr. Biitce ile ilgili egitim alanlari ile ilgili bilgiler de 6nceki bolimlerde 2024
faaliyet raporunda paylasilmistir. (Kanit 3.1)

Olgunluk Diizeyi: 4- Ogrenme kaynaklarmin gelistirilmesine ve kullammina y6nelik izleme ve iyilestirilme yapilmaktadar.
Kamtlar

o Kanit 3.1_2024 FAALIYET RAPORU.pdf

3.2. Akademik destek hizmetleri

Enstitiide, 6grencilerin akademik gelisimlerini takip eden, kariyer planlamalarina rehberlik eden ve akademik sorunlarina ¢éziim sunan bir
danisman ogretim iiyesi gorevlendirilmektedir. Danismanlik sistemi, 6grenci portfolyosu gibi yontemlerle izlenmekte ve diizenli olarak
iyilestirilmektedir. Ogrencilerin danismanlaria kolay erisimini saglamak icin yiiz yiize ve ¢evrimici iletisim gibi farkli erisim imkanlari
sunulmaktadir. Ayrica, uzmanlik alani derslerinde dgrencilere egitim-6gretim, tez ¢aligmalar1 ve akademik siireglerle ilgili rehberlik
yapilmakta, bu destek sistematik bir yaklagimla siirdiiriilmektedir. Uzmanlik Alan Dersi kanitta gosterilmistir (Kanit 3.2).

Olgunluk Diizeyi: 3- Birimde 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri tanimli ilke ve kurallar
dahilinde yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

3.3. Tesis ve altyapilar

Enstitli, Spor Bilimleri Fakiiltesi ile binasini ortak kullanmaktadir. Fiziksel yap1 kanitlarda gosterildigi gibidir. ( Kanit 3.3)

Olgunluk Diizeyi: 3- Birimin genelinde tesis ve altyap: erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayal: olarak yararlanilmaktadir.
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Kanitlar

3.4. Dezavantajh gruplar

Dezavantajli gruplar (gazi, sehit yakini, engelli vb.) kontenjan dis1 olarak 6zel sartli alinmaktadur. Ozel 6grencilerle sartlar ilgili
yonetmeliklerde ve bagvuru formunda yer almaktadir. Ozel Ogrenci Alim Ornegi kanitta gosterilmistir. ( Kanit 3.4)

Olgunluk Diizeyi: 3- Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iliskin uygulamalar yiiriitiilmektedir.
Kanitlar

3.5. Sosyal, Kkiiltiirel, sportif faaliyetler

Birimde yapilan bu béliime ait faaliyetle kurumsal zeka sistemi ile takip edilmektedir. Ek olarak lisansiistinde Turizm akademi toplulugu ve
Malzeme ve Imalat Toplulugu kurulmustur. Kuliiplerimizin logolar: kanitta gosterilmistir. (Kanit 3.5)

Olgunluk Diizeyi: 4- Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte, ihtiyaglar/talepler dogrultusunda faaliyetler
cesitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

o Kamit 3.5 Lisansiistii Kuliip_Logolart.pdf
4. Ogretim Kadrosu

4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Ogretim elemanlarinin (uluslararas: 6gretim elemanlar1 dahil) atama, yiikseltme ve gérevlendirme siirecleri, ilgili yonetmelik ve kriterler
cercevesinde acik, seffaf ve kamuoyuna erisilebilir bir sekilde yiiriitilmektedir Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri kamtta
gosterilmistir (Kanit 4.1). Bu siiregler, akademik liyakat, uzmanlik ve firsat esitligi ilkelerine dayali olarak titizlikle tasarlanmigtir. Tiim atama
ve ylikseltme islemlerinin belirlenen kriterlere uygun sekilde gerceklestirildigi, ilgili degerlendirme siirecleri ve belgelerle kanitlanmaktadir.
Ogretim elemanlarmin ders yiikleri ve bu yiiklerin dagilim dengesi seffaf bir bigimde belirlenerek paylasiimakta, bdylece egitim-6gretim
faaliyetlerinin adil ve siirdiiriilebilir bir sekilde planlanmasi saglanmaktadir. Ayrica, 6gretim elemanlarindan beklenen gorev, sorumluluk ve
akademik katkilar, net bir sekilde tanimlanmis olup bireyler tarafindan agikca bilinmekte ve bu beklentilerin karsilanmasina yonelik diizenli
izleme ve degerlendirme ¢aligmalar1 yapilmaktadir. Tiim bu uygulamalar, kurumun akademik standartlarin1 koruma ve gelistirme hedefleri
dogrultusunda yapilandiriimaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 3- Birimin tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve
karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Kanitlar
4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Ogretim yetkinliklerini gelistirme siiregleri, ihtiyag analizlerine dayali olarak planlanmakta, yaygim bir sekilde uygulanmakta ve etkililigi
diizenli olarak izlenmektedir. Tiim 6gretim elemanlarinin etkilesimli ve aktif ders verme yontemlerini benimsemeleri, uzaktan egitim
stireglerini etkili bir sekilde 6grenmeleri ve uygulamalari i¢in sistematik bir yaklasimla egiticilerin egitimi etkinlikleri (kurs, caligtay, ders,
seminer vb.) diizenlenmektedir. Bu siireclerin yiiriitiilmesi ve koordinasyonu, 6gretme-6grenme merkezi yapilanmasi araciligiyla
saglanmaktadir. Pedagojik ve teknolojik yeterliliklerin artirilmasina yonelik bu faaliyetler, 6gretim elemanlarinin egitim siire¢lerindeki
donanimini giiglendirmektedir. Ayrica birimin 6gretim yetkinligi gelistirme performansi diizenli olarak degerlendirilmekte ve bu dogrultuda
iyilestirme ¢alismalar1 yapilmaktadir. Universite genelinde yiiriitiilen 6gretim yetkinliklerinin gelistirilmesine yénelik uygulamalara aktif
katilim saglanarak, kurumsal diizeyde siirekli gelisim hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3- Birimin genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere uygulamalar vardir.
Kamitlar

4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Universitelerde 6gretim elemanlarinin yaratici ve yenilikgi egitim uygulamalari gelistirmeleri, hem akademik basariy1 artirmak hem de
Ogretim siireclerini daha verimli hale getirmek i¢in 6nemli bir stratejidir. Bu tiir uygulamalar tesvik etmek ve 6gretim elemanlarinin
¢abalarini ddiillendirmek amaciyla iiniversiteler genellikle akademik tesvik ve 6diil yonergeleri olusturur. Bu yonergeler, 6gretim
elemanlarinin 6zgiin ¢alismalarini ve basarilarini tanimak igin bir arag saglar. Enstitiide de bu yonergeler dogrultusunda hareket edilerek,
ogretim elemanlarinin yenilik¢i projeleri 6diillendirilir ve basarilar takdir edilir. Ayrica, yalnizca akademik basarrya odaklanmak yerine, idari
personelin de katkilarini takdir etmek amaciyla tesekkiir belgeleri gibi 6diiller verilerek kurum i¢indeki tiim ¢alisanlarin motivasyonu artirilir.
Bununla birlikte, sozlii tebrikler ve etkilesimi artirici sosyal faaliyetler gibi uygulamalar, ¢alisanlar arasinda giiglii bir iletisim ve is birligi
ortami yaratir. Tiim bu siiregler, 6gretim elemanlarinin ve personelin moralini yiikselterek, kurumun genel verimliligini artiran bir dinamik
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olusturur. Yenilik¢i uygulamalarin daha da yayginlasmasi ve ¢esitlenmesi i¢in, bu tiir diillendirme sistemlerinin siirekli olarak gézden
gecirilmesi ve geri bildirimlere dayali olarak giincellenmesi, daha fazla yaraticilig1 tesvik edebilir. (Kanit 4.2)

Olgunluk Diizeyi: 3- Tesvik ve diillendirme uygulamalar1 birim geneline yayilmistir.

Kanitlar
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Arastirma ve Gelistirme

1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar

1.1. Arastirma siireglerinin yonetimi

Arastirma siireclerinin yonetimine iliskin benimsenen yaklasimlar, {iniversitemizin temel hedefleri ve stratejileriyle uyumlu bir sekilde
tasarlanmistir. Bu siireglerde motivasyon ve yonlendirme islevi, hem akademik personelin hem de lisansiistii 6grencilerin potansiyellerini en
st diizeyde kullanmalarini destekleyecek sekilde planlanmustir. Kisa vadeli hedefler; bireysel tez ¢alismalari, projeler ve yayinlarla bilimsel
bilgi birikimine katki saglarken, uzun vadeli hedefler; ulusal ve uluslararasi ¢apta bilimsel ve teknolojik yeniliklere liderlik etmeyi
igermektedir. Universitemizde tiim akademik personel, lisansiistii 6grenciler ve doktora sonrasi arastirmacilarla birlikte AR-GE faaliyetlerini
stirdiirmekte ve bilime katki saglamaktadir.

Universitemizin AR-GE politikas1, “Sektor ile is birligi icerisinde is diinyasimin sorunlarina ¢oziimler sunarak, ulusal ve uluslararast dlgekte
bilimsel ¢alismalar gerceklestirmek” seklinde tanimlanmistir. Bilimsel arastirma ve sanatsal siireglerin yonetimi, kurumsal performans
sistemi ile izlenmekte ve elde edilen veriler yillik olarak degerlendirilmektedir. Kurumsal Performans Sistemi kanitta gosterilmistir ( Kanit
1.1) Bu sistem, hem akademik ¢iktilarm etkinligini hem de siirekli iyilestirme potansiyelini desteklemektedir. Ozellikle lisansiistii
ogrencilerin desteklenmesi BAP (Bilimsel Arastirma Projeleri) aracilifiyla gergeklestirilmektedir. ( Kanit 1.2) Bunun yani sira, 2211 gibi burs
programlarindan yararlanan ya da dis kaynakli projelerden destek alan 6grenciler, tiniversitenin bilimsel kapasitesini daha da
zenginlestirmektedir.

Enstitiilerimizdeki arastirma altyapisi, akademik personelin kendi fakiiltelerindeki laboratuvar imkanlari ve sanayi is birliklerinden
faydalanmasi ile sekillenmektedir. Bu yaklasim, lisansiistii 6grencilere AR-GE faaliyetlerinde aktif rol alma firsati sunarken, sanayi ve
universite arasindaki bilgi aktarimini da desteklemektedir. 2023 yil1 itibariyle uygulamaya gegen yeni tez teslim kurallari ile lisansiistii
dgrenciler icin daha spesifik AR-GE odakl kriterler belirlenmistir. Ornegin, doktora 6grencilerinin ikinci tez izleme sinavina girebilmeleri
i¢in, danismanlar ile birlikte bir dis kaynakli projeye (TUBITAK 1002 gibi) basvurmalari zorunlu hale getirilmistir. Bu giincellemeler, hem
ogrencilerin bilimsel ¢iktilarinin niteliklerini artirmay1 hem de AR-GE faaliyetlerine daha fazla katilimlarini saglamay1 amaglamaktadir.

Son olarak, {iniversitemizin AR-GE politikalarinin hayata gecirilmesi ve hedeflere ulagilmasi, kurumsal performans ve kurumsal zeka sistemi
ile takip edilmektedir. Kalite Yonetim Sistemi kanitta gosterilmistir ( Kanit 1.3 ) Her yilin sonunda, bu sistemler iizerinden elde edilen veriler,
yéneticiler ve kalite komisyonu tarafindan degerlendirilerek iyilestirme dnerileri gelistirilmektedir. Is deneyimli 6grenciler, sektérle yaptiklart
tez caligmalari sayesinde topluma ve iiniversitenin bilimsel hedeflerine 6nemli katkilar saglamaktadir. Bu yontem, iiniversite ile sanayi
arasindaki is birligini gliclendirmekte ve toplumsal fayda saglamaya yonelik caligmalari desteklemektedir.

Olgunluk Diizeyi: 5- I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

o Kanit 1.2 BAP Uygulama_ Yoénergesi.pdf
1.2. i¢ ve dis kaynaklar

Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde i¢ ve dis kaynakli AR-GE kaynaklarin1 BAP (Tez Destegi) projeleri, is deneyimli 6grenci projeleri, dig
kaynakli (TUBITAK vb.) projeler olusturmaktadir. Akademisyenler ve lisansiistii 6grenciler tezleri kapsaminda BAP tarafindan 2024 yilinda
40 adet devam etmekte olan proje ile desteklenmistir ve 46 adet proje de tamamlanmustir (Kanit 1.4). I¢ ve diskaynakli projelerin sayilari ve
biitceleri hakkinda ayrintili bilgilere Bilmsel Arastirmalar Proje Koordinatorliigli (BAP) web sayfasindan ulasilabilmektedir (Kanit 1.5)

Olgunluk Diizeyi: 3- Birim aragtirma ve gelistirme kaynaklarini aragtirma stratejisi ve birimler arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.
Kanitlar

1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Doktora programlarinin bagvuru siirecleri, kayitli 6grencileri ve mezun sayilari ile gelisme egilimleri izlenmektedir. Lisansiistii egitim
enstitiisiine bagli 25 EABD ve bunlara bagli programlarda iiniversitemiz akademisyenleri tarafindan doktora egitimi saglanmaktadir.
Ogrenciler doktora programlar ile ilgili detayl bilgilere lisansiistii resmi web sayfasinda yer alan programlar bashginda doktora sekmesinden
ulasabilirler. ( Kanit 1.6)

Doktora sonrasi arastirmaci, akademik kariyerin 6nemli bir asamasini temsil eden bir bilim insanidir. Bu siiregte, arastirmaci, doktora egitimi
sirasinda edindigi bilgi ve becerileri daha bagimsiz bir sekilde gelistirme firsati bulur. Postdoktora doneminde, genellikle yeni bir aragtirma
grubuna katilarak farkli perspektifler kazanir, disiplinler arasi ¢aligmalara dahil olur ve uluslararast is birlikleri kurar. Bu dénem, hem
akademik yayin iiretkenligini artirmak hem de bilimsel uzmanlik alanini derinlestirmek i¢in kritik bir firsattir. Ayrica, doktora sonrasi
arastirmacilar, kariyerlerinde daha ileri adimlar atabilmek i¢in liderlik, proje yonetimi ve 6gretim gibi becerilerini gelistirme sansi elde
ederler. Bu siireg, akademik diinyada gii¢lii bir yer edinmenin yani sira endiistri veya 6zel sektdrde de uzman roller iistlenmek i¢in bir kdprii
gorevi goriir. Bu kapsamda tiniversitemiz biinyesinde devam eden projeler Bilimsel Aragtirmalar Proje Koordinatorliigii (BAP) web
sayfasinda liste halinde goriintiilenmektedir. ( Kanit 1.7 )

Ayrica doktora sonrasi arastirmact alimlar1 yapmaktayiz ve bu kisma da lee.subu.edu.tr web sitemiz menii sekmesinden ulasabilirsiniz.

Olgunluk Diizeyi: 5- I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar
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2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Enstitii i¢ ve dis proje bilgileri 6nceki boliimde paylagilmistir. Bunlara ek olarak; akademik personelin aragtirma gelistirme yetkinligini
gelistirmek {izere sektérde bilinen firmalara geziler diizenlenmistir. Ogrencilere sektdriin iginde olmalar1 ve kalite giivencesine katkida
bulunabilmeleri i¢in sektor bilgilendirmesi de iceren kariyer giinleri diizenlenmistir 2024 Kariyer Giinii haberimizin linki kanitta
gosterilmistir (Kanit 2.1).

Ayrica AR-GE faaliyetlerinin yetkinliklerin arttirilmasina yonelik olarak faaliyetler ve protokoller yapilmistir. Bunlara verilebilecek en giizel
ornek i deneyimli 6grenci alimi yaparken ayni anda firmalarla da protokol imzalamis olmamiz ve LEE700 dersidir.

Olgunluk Diizeyi: 4- Birimde, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem
sonuglar1 6gretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Sektor is birlikleri ve ulusal kuruluslarla (6rnegin TUBITAK gibi) yiiriitiilen faaliyetler, kurumumuzun arastirma ve gelistirme ¢aligmalarina
onemli katkilar saglamaktadir. Bu is birlikleri sayesinde hem bilimsel hem de teknolojik yenilikler desteklenmekte, projelerin
uygulanabilirligi artirilmakta ve ilgili sektorlerdeki ihtiyaclara ¢oziim odakli yaklagimlar gelistirilmektedir. Ayrica, ulusal diizeyde yiiriitiilen
bu faaliyetler, hem akademik hem de endiistriyel ortaklarla gii¢lii bir sinerji yaratmakta ve iilkemizin kalkinma hedeflerine katkida
bulunmaktadir. Faaliyetlerin detaylarina ve sonuglarina 6nceki béliimlerde yer verilmis olup, bu kapsamda yiiritiilen projelerin kapsami ve
etkisi somut 6rneklerle agiklanmigtir.

Olgunluk Diizeyi: 3- Birimin genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

3. Arastirma Performansi

3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Stratejik Plan 2020-2024 ¢ercevesinde, Lisansiistii Egitim Enstitiisii’nde yillara gore performans gostergesi hedefleri belirlenmis ve bu
hedefler SUBU Kurumsal Zeka sistemi araciligiyla anlik olarak takip edilmektedir. Performans gostergelerinin gerceklesme oranlar1 diizenli
olarak analiz edilmekte ve siire¢ sonunda elde edilen basar1 durumlari net bir sekilde ortaya konulmaktadir. Elde edilen veriler 15181nda,
hedefler, gergeklesmeler ve basart oranlarina iligkin kapsamli istatistiksel bilgiler hazirlanarak ilgili bolimlere iletilmektedir. Bu geri bildirim
mekanizmasi, boliimlerin kendi i¢ degerlendirmelerini yapmalarina ve performanslarint daha etkin bir sekilde gelistirmelerine imkan
saglamaktadir. Boylece, stratejik hedeflerin izlenebilirligi ve uygulanabilirligi giivence altina alinmaktadir.

AR-GE Siiregleri ve Hedefleri

AR-GE faaliyetleri, stratejik plan kapsaminda kurumsal zeka ve kurumsal performans sistemiyle entegre bir sekilde izlenmekte ve yil
sonlarinda yonetim kurulu ile kalite komisyonu tarafindan degerlendirilmektedir. Bu siireglerin ¢iktilari, detayli analizler ve sunumlar
aracihgryla senatoda Miidiir tarafindan Rektorliige raporlanmaktadir. Universitenin AR-GE hedefleri arasinda, bolgesel, ulusal ve uluslararasi
ihtiyaclar dikkate alarak arastirma yapmak, teknoloji gelistirmek ve ticarilestirilebilir, nitelikli AR-GE ¢alismalari yiirtitmek 6ncelikli bir yer
tutmaktadir. Ozellikle, paydaslarin ihtiyaclar1 merkeze almarak AR-GE caligmalarinin kapsami ve etkinligi artirilmakta, iiniversitenin bilimsel
ve teknolojik katki saglama kapasitesi siirekli olarak giiglendirilmektedir. Bu sistematik yaklagim, tiniversitenin kalite odakli yonetim anlayisi
cercevesinde, kurumsal gelisim ve siirdiiriilebilirlik hedeflerine 6nemli katkilar saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 3- Birimin genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar
kullanilmaktadir.

Kanitlar

3.2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesinde AR-GE performansi "Akademik Tesvik Yénetmeligi" ve  Odiil Yonergesi" dogrultusunda
takip edilmekte ve degerlendirilmektedir ve kanitlarda gosterilmistir (Kanit 3.1 , Kanit 3.2 , Kanit 3.3 ). Lisansiistii Birimi de buna uyum
saglamaktadir

Olgunluk Diizeyi: 3- Birimin genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performansini izlemek ve degerlendirmek iizere
olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar


https://lee.subu.edu.tr/tr/etkinlik/kariyer-gunu-2024
https://bidr.subu.edu.tr/assets/Downloads/Kan%C4%B1t%201_Akademik_Te%C5%9Fvik_Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://bidr.subu.edu.tr/assets/Downloads/Kan%C4%B1t%202_Akademik_Te%C5%9Fvik_Y%C3%B6netmelik_De%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi.pdf
https://bidr.subu.edu.tr/assets/Downloads/Kan%C4%B1t%203_SUB%C3%9C_Akademik_ve_%C4%B0dari_Personel_%C3%96d%C3%BCl_Y%C3%B6nergesi.pdf

Toplumsal Katki

1. Toplumsal Katki Siire¢lerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar:

1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Enstitiimiiziin toplumsal katki siireclerinin yonetim ve organizasyonel yapisi, enstitiiniin toplumsal katki politikasi ile uyumlu olacak sekilde
6zenle yapilandirilmistir. Bu baglamda, gorev tanimlar net bir sekilde belirlenmis olup, her bir gérev ve sorumluluk alani agikca
tanimlanmustir. Siirecler ve faaliyetler siirekli olarak izlenmekte ve bu siire¢ler boyunca elde edilen veriler 1s181inda gerekli iyilestirmeler
sistematik olarak gerceklestirilmektedir. Bu yap1 ve yaklasim, enstitiimiiziin topluma daha etkin ve verimli bir sekilde hizmet sunabilmesini
ve toplumsal katki saglama hedeflerine ulasmasini saglamaktadir. Siirekli iyilestirme anlayisi, enstitiimiiziin siirdiiriilebilir ve etkili bir
toplumsal katki modeli olusturmasina katki sunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 3- Birimin genelinde toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapist kurumsal tercihler yoniinde
uygulanmaktadir.

Kanitlar

1.2. Kaynaklar

Enstitiimiiziin toplumsal katki etkinliklerine tahsis edilen kaynaklar titizlikle belirlenmis ve sistematik bir sekilde paylagilmistir. Bu
kaynaklar, mali, fiziksel ve insan giicii olarak kategorize edilmekte ve siirekli izlenip degerlendirilmektedir. Toplumsal katki siireglerinin
yiiriitiilmesinde tiim personel aktif bir rol almakta olup, tiim mali kaynaklar birimin biitgesinden saglanmaktadir. Egitim-Ogretim siireglerini
yiiriiten akademik personel, insan kaynagimin 6nemli bir boliimiinii teskil etmektedir. Bunun yani sira, sektorle olan iliskilerin gelistirilmesi
ve sivil toplum kuruluslari ile yapilan igbirlikleri, topluma hizmet amaciyla saglanan kaynaklar arasinda énemli bir yere sahiptir. Mali
kaynaklara dair detayl bilgilere, faaliyet raporunun 6nceki boliimlerinde yer alan mali tablolardan ulagilabilir. Ayrica, performans sonuglari
ve etkinlikler incelendiginde, kaynaklarin nasil kullanildigina dair kapsamli bilgilere erisim saglanabilmektedir. Bu yap1, enstitiimiiziin
topluma siirdiiriilebilir ve etkili bir katki sunmasini desteklemektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3- Birim toplumsal katk: kaynaklarimi toplumsal katki stratejisi ve birimler aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kanitlar

2. Toplumsal Katki Performansi

2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Ulusal ve uluslararasi diizeyde birimsel/kurumsal is birlikleri (daha dnceki boliimlerde bahsedilen sektdr ve tiniversite protokolleri vb.),
¢esitli kamu birim/kurum ve kuruluslarla yapilan yenilikler (sektor danisma kurulu kurulmasi vb.) ile birimin biinyesinde yer alan EABD'ler
araciligiyla yiiriitiilen egitim, hizmet, arastirma, danismanlik vb. toplumsal katki faaliyetleri kurumsal zeka ve kurumsal performans sistemi
iizerinden izlenmekte ve birim yoneticileri ile kalite komisyonu tarafindan degerlendirilmektedir. Izleme mekanizma ve siiregleri yerlesik ve
stirdiiriilebilirdir. Toplumsal katkiya yonelik web sayfamizin duyurular kisminda yaymlanmaktadir. ( Kanit 2.1 )

Olgunluk Diizeyi: 3- Birimin genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek {izere olusturulan mekanizmalar
kullanilmaktadir.

Kanitlar


https://lee.subu.edu.tr/tr/node/421

Sonuc¢

LIDERLIK, YONETiSiM VE KALITE

Giigclii Yonler:

Lisansiistii Egitim Enstitiisii, yonetim siirecinde seffaflik ve katilimcilik ilkelerine biiyiik dnem vermektedir.
Kalite politikalarmin olusturulmasi ve siirdiiriilmesi konusunda liderler 6nemli bir rol oynamaktadir.
Akademik birimler arasindaki is birligi ve iletisim siirecleri oldukga giicliidiir.

Egitim programlari siirekli olarak giincellenmekte ve is diinyastyla is birligi i¢erisinde ¢alisiimaktadir.

+1 Uygulamali Egitim Modeli gibi yenilik¢i yaklasimlar benimsenmistir.

I¢ kalite giivencesi sisteminin kurulmasi ve izlenmesi konusunda etkili bir yap1 mevcuttur.

Diizenli olarak risk degerlendirmeleri yapilmakta ve bu siireg aktif olarak yonetilmektedir.

Misyon ve vizyonu belirgin bir sekilde tanimlanmistir.

Stratejik amaglar ve hedefler, Kurumsal Performans Sistemi {izerinden sistematik olarak izlenmektedir.

Enstitii biinyesinde yiiriitiilen AR-GE faaliyetleri koordineli bir sekilde diizenlenmektedir.

Kalite giivencesi siirecleri, Enstitii Kalite Komisyonu tarafindan etkin bir sekilde ytiriitiilmektedir.

Sanayi isbirlikleri, projelerin basarisini ve akademik etkiyi artirmaktadir.

Akademik yil sonunda faaliyetler degerlendirilmekte ve yeni hedefler belirlenmektedir.

Bilgi yonetim sistemlerinin etkinligi ve verimliligi stirekli olarak gézden gegirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Sistemin kapsami oldukca genis olup, Akademik Personel Bilgi Sistemi, Bilgi Yonetim Sistemi, Birim Y6netim Sistemi, Egitim Bilgi
Sistemi, Har¢ Yonetim Sistemi, Ogrenci Bilgi Sistemi, Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi, Plan Yénetim Sistemi ve Web Servisleri Yénetim
Bilgi Sistemi gibi modiilleri icermektedir.

Hem 6grencilerin hem de personelin siireglere hizli bir sekilde erisim saglamasi ve verimli bir sekilde yonetmesi miimkiindiir.
Sistem, tiniversite genelindeki dijitallesme ve entegrasyon hedefleri dogrultusunda siirekli olarak giincellenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kullanici dostu ara yiizii, giivenilir altyapisi ve modiiler yapisi sayesinde BY'S, lisansiistii egitimde verimliligi artirmakta, 6grencilerin
ve personelin ihtiyaglarina hizli ¢6ziimler sunarak egitim kalitesinin yiikseltilmesine katkida bulunmaktadir.

BYS, {iniversite-sanayi igbirligi ve arastirma faaliyetlerinin desteklenmesine yonelik siireclerin etkin bir sekilde yonetilmesini
saglamaktadir.

Insan kaynaklar1 yonetimine iliskin kurallar ve siiregler seffaf bir sekilde yiiriitiilmektedir.

Calisan (akademik-idari) memnuniyeti, sikayet ve Onerilerini izlemek amaciyla gelistirilen mekanizmalar kapsaminda memnuniyet
anketleri diizenlenmekte ve sonuglar yoneticilerle paylasilmaktadir.

Calisan motivasyonunu artirmak i¢in takdir mekanizmalar aktif sekilde uygulanmakta ve personele tesekkiir yazilari sunulmaktadir.
Temel gelir ve gider kalemleri diizenli olarak izlenmekte ve mali tablolar detayli bir sekilde raporlanmaktadir.

Tiim akademik ve idari siiregler ayrintili olarak tanimlanmis ve sorumluluklar, is akislari, yonetim ve sahiplenme agikg¢a belirlenmistir.
Siire¢ yonetimi kapsaminda performans gostergeleri tanimlanmis ve her bir siireg ile alt siirece ait akis semalart olusturulmustur.
Siireglerin birim tarafindan igsellestirildigi, yazili dokiimanlar ve uygulamalarla desteklendigi ve siirekli iyilestirme dongiisiiniin
sistematik olarak isletildigi belirtilmistir.

Enstitlimiiz, 2024 yilinda Akademik Danigma Kurulu’nu olusturarak, sanayi ihtiyaclartyla daha uyumlu stratejiler gelistirmeye
baslamustir.

Sanayi ile akademi arasindaki is birligini giiclendirmek amaciyla sektor ziyaretleri gergeklestirilmis ve geri bildirimler siireglere
entegre edilmistir.

Her yi1l diizenlenen paydas memnuniyet anketleri titizlikle degerlendirilmekte ve iyilestirme ¢aligmalarinda rehberlik etmektedir.
EABD biinyesinde diizenlenen sektor-6grenci bulusmalar sayesinde 6grencilerden dogrudan geri bildirim alinmakta ve bu etkilesim
kalite kiiltiiriinlin gelistirilmesine katki saglamaktadir.

I¢ ve dis paydaslarin karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireglerine aktif katilimimi saglamak amaciyla Sektér Kurulu kurulmus ve
cesitli protokoller hayata gegirilmistir.

Ogrenci geri bildirimleri sistematik ve cesitli yontemlerle toplanarak etkin bir sekilde degerlendirilmektedir.

Ogrencilere yonelik +1 Uygulamah Egitim Siireci anketleri ve memnuniyet anketleri diizenlenmekte, bu siireclerin sonuglar1 detayl bir
sekilde degerlendirilmektedir.

Enstitii web sayfasinda yer alan Sik¢a Sorulan Sorular boliimii ve sosyal medya platformlari tizerinden yapilan bilgilendirmelerle
ogrenci farkindalig1 artirilmaktadir.

Kalite koordinatorliigii anket birimi aracilifiyla mezun memnuniyet anketi diizenlenmekte ve sonuglar yoneticilerle paylagilmaktadir.
Mezun Bilgi Sistemi (MBS) ile mezunlarin okul hayatindan sonra da desteklenmesi saglanmaktadir.

Yabanci uyruklu 6grencilerin kabul siiregleri, yiiriirliikteki ulusal ve uluslararasi mevzuat hiikiimleri ile Senato tarafindan belirlenen
esaslara uygun olarak seffaf bir sekilde yiiriitiilmektedir.

Yatay gecis ve uluslararasi 6grenci ilanlarina iliskin form ve sartlar, 6grenci ve paydaslarin erisimine agik sekilde paylasilmakta,
stireglerin seffafligina katki saglamaktadir.

Enstitii, uluslararasilagma politikalarini 6grenci kabulii ile sinirli tutmayarak, akademik is birliklerini gelistirmeyi ve kiiltiirel gesitliligi
tesvik etmeyi hedeflemektedir.

Uluslararasilagsma hedeflerini desteklemek amaciyla kapsamli ve siirdiiriilebilir bir kaynak yonetim stratejisi uygulanmaktadir.
Uluslararasi 6grenci hareketliligi, ortak diploma programlari, akademik degisim programlari ve uluslararasi arastirma projelerine
yonelik kaynaklar stratejik planlama dogrultusunda kullanilmaktadir.

Yabanci uyruklu 6grencilere sunulan rehberlik, barinma, burs ve dil destek hizmetleri 6nemle ele alinmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi is birliklerinden elde edilen fon ve destekler, uluslararasilagma siireglerini giiglendirmektedir.

Dil egitimi saglayan Dil Egitim-Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi (SADEM), yabanci uyruklu 6grencilerin sosyal uyum
siireclerini desteklemektedir.

Universite, uluslararas1 6grencilerin kiiltiirel adaptasyonu, idari islemleri ve bireysel ihtiyaclaria yonelik hassas bir yaklagim
benimsemektedir.

Akademik is birlikleri, kiiltiirel degisim programlart ve uluslararasi projelerle tiniversitenin kiiresel bilinirligi ve etkinligi
artirtlmaktadir.

Cok kiiltiirlii bir akademik ekosistem olusturma cabalari, iniversitenin uluslararasi arenadaki rekabet giiciinil artirmay1
amaglamaktadir.



Iyilestirmeye Acik Yénler:

Egitim ve kalite politikalarinin siirdiiriilebilirligi konusunda daha fazla ¢aba sarf edilmelidir.

Geri bildirim mekanizmalarinin daha etkin bir sekilde kullanilmasi saglanmalidir.

Toplumsal sorunlara ¢dziim iiretebilecek bireyler yetistirme konusunda daha fazla odaklanilmalidir.

Kaynaklarin daha etkin kullanimi i¢in stratejik planlamalar yapilmalidir.

Paydaslarin katilimini tesvik eden kiiltiir daha da giiclendirilmelidir.

Program akreditasyonu siireglerine daha fazla katki saglanmalidir.

Egitim siireglerinde teknoloji entegrasyonunun artirilmasi saglanmalidir.

Egitim ve liyakat dncelikli kriter olup, yetkinliklerin artirilmasi temel hedef olsa da, bu hedefe ulasma konusunda daha fazla ¢aba sarf
edilebilir.

Geri bildirim mekanizmalarinin daha etkin bir sekilde kullanilmasi saglanabilir.

Calisan memnuniyeti ve motivasyonu artirmak i¢in yeni stratejiler gelistirilebilir.

Mali siireglerin izlenmesi ve biitge planlamalariin daha etkin yapilmasi saglanabilir.

Siireclerin daha seffaf ve etkin yonetilmesi i¢cin mevcut sistemlerin entegrasyonu ve iyilestirilmesi iizerine ¢caligmalar yapilabilir.
Egitim-0gretim ile arastirma faaliyetlerinin sanayi ihtiyaglariyla daha uyumlu hale getirilmesi konusunda daha fazla ¢aligma yapilabilir.
Paydas memnuniyet anketlerinin sonuglart daha genis kitlelerle paylasilabilir ve geri bildirimler daha sik alinabilir.
Sektor-6grenci bulugsmalar: gibi etkinliklerin sayis1 artirilabilir ve daha diizenli hale getirilebilir.

Sektor Kurulu ve i birligi yapilan firmalarla daha siki ve siirdiiriilebilir iliskiler kurulabilir.

Ogrenci geri bildirim siiregleri daha da etkin hale getirilebilir ve daha gesitli yontemler kullanilabilir.

Ogrencilere yonelik bilgilendirme ve farkindalik artirma ¢aligmalar daha da yayginlastirilabilir.

Mezun memnuniyet anketlerinin sonuglar daha detayli analiz edilerek iyilestirme ¢aligmalar yapilabilir.

Mezun Bilgi Sistemi’nin daha etkin kullanim1 saglanabilir ve mezunlarla iletigim artirilabilir.

Uluslararasilasma politikalarinin etkisini artirmak i¢in daha genis kapsamli stratejiler gelistirilebilir.

Yabanci uyruklu 6grencilere sunulan destek hizmetlerinin g¢esitliligi ve erisilebilirligi artirilabilir.

Uluslararast is birlikleri ve fon kaynaklarinin daha verimli kullanilmasina yonelik stratejiler gelistirilebilir.

Kiiltiirel degisim programlarimin sayisi ve etkinligi artirilabilir.

Yabanci uyruklu 6grencilerin idari islemleri ve bireysel ihtiyaglarina yonelik siiregler daha da iyilestirilebilir.

Akademik is birliklerinin ve uluslararasi projelerin sayisi artirilabilir.

Uluslararasi platformlarda liniversitenin taninirligini ve etkisini artirmak icin yeni yontemler gelistirilebilir.

EGITiM VE OGRETIM

Giiclii Yonler:

Universitenin egitim-6gretim siirecleri, iist ydnetim tarafindan etkili bir sekilde koordine edilmektedir.

Siiregler, tim paydaslarin katkilar1 alinarak katilimer bir yaklagimla sekillendirilmektedir.

Egitim programlari, zorunlu-segmeli ve alan-alandis1 ders dengesi gozetilerek tasarlanmaktadir.

Ders yiikii ve haftalik ders saatleri, 6grencilerin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecekleri sekilde diizenlenmektedir.
Programlarim takibi ve uygulanmasi, Universite Egitim Bilgi Sistemi (EBS) iizerinden yiiriitiilmektedir.

Program ve derslere ait amaglar, igerikler ve 6grenim ¢iktilari, sistematik bir sekilde yonetilmektedir.

Ders bilgi paketleri, akreditasyon 6lgiitleri dikkate alinarak titizlikle hazirlanmaktadir.

Egitim-Ogretim Ana Siirecine bagli olarak, "Ders Igeriklerinin Giincellenmesi, Yeni Ders Onerme ve Hazirlama Alt Siireci"
gelistirilmistir.

Paydaslarin aktif katilimi tegvik edilmekte ve geri bildirimler dikkate alinmaktadir.

Siirecler, seffaf ve sistematik bir gekilde yiiriitiillmektedir.

Ogretim yontemleri, dgrenciyi merkeze alarak aktif katilimi tesvik etmekte ve etkilesimli 6grenme odakli bir yap1 sunmaktadir.
Tiim egitim tiirlerinde (yiiz yiize, uzaktan veya karma), ilgili egitim tiiriiniin dogasina uygun yontemler benimsenmektedir.

Egitim tasarimlari, bilgi aktarimindan ¢ok, 6grencinin elestirel diisiinme, problem ¢6zme ve bagimsiz 6grenme becerilerini gelistirmeye
yonelik derin 6grenme siireclerine dncelik vermektedir.

Vaka caligmalari, uygulamali 6grenme yontemleri ve disiplinlerarasi etkilesimlere dayali etkinlikler, 6grencilerin teorik bilgilerini
gercek hayatta uygulamalarini saglamaktadir.

Olgme ve degerlendirme siiregleri, 6grencilerin 6grenme kazanimlarim siirekli ve ok yonlii bir sekilde takip etmektedir.

Coklu sinav olanaklar1 ve siire¢ odakli (formatif) yontemler ile 6dev, proje ve portfolyo gibi uygulamalarla desteklenen degerlendirme
stiregleri yiirtitiilmektedir.

LEE Egitim ve Ogretim Yénetmeligi'nde belirtilen gergevede, ders kazanimlarina ve egitim tiirlerine uygun siav yontemleri
planlanmaktadir.

Olgme ve degerlendirme siirelerinde giivenlik ve erisilebilirlik mekanizmalari gelistirilmis olup, dezavantajli gruplarin ihtiyaglarina
yonelik 6zel diizenlemeler yapilmaktadir.

Siiregler, 6grenci ve dgretim elemanlarindan alinan geri bildirimlerle siirekli olarak iyilestirilmektedir.

Memnuniyet anketlerinden elde edilen sonuglar, iyilestirme calismalarina 151k tutmaktadir.

Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik kapsamli bir yap1 olusturulmustur.

Ogrenci kabul siirecleri acik, seffaf ve adil bir sekilde yiiriitiilmektedir.

Dezavantajl gruplar, 6zel sartli 6grenciler ve is deneyimli bireyler igin farkli alim kriterleri uygulanmaktadir.

Onceki 6grenmenin taninmasina yonelik uygulamalar titizlikle yiiriitiilmektedir.

Mezuniyet kosullart ve mezuniyet karar siiregleri acik, anlasilir, kapsamli ve tutarli bir sekilde tanimlanmis olup, bu siireglerin tiim
asamalar seffaf bir sekilde kamuoyu ile paylagilmaktadir.

Sertifikalandirma ve diploma islemleri, tanimli siireglere uygun olarak yiiriitilmekte ve bu islemlerin dogrulugu diizenli olarak kontrol
edilmektedir.

Mezuniyet ve sertifikasyon siireglerinin etkinligini artirmak ve olasi aksakliklart 6nlemek amaciyla gerekli 6nlemler alinmaktadir.
Spor Bilimleri Fakiiltesine ait 3 derslik, lisansiistii derslere tahsis edilmistir.

Spor Bilimleri Fakiiltesi ve Teknoloji Fakiiltesi T1 Blok'ta lisansiistii 6grencileri igin ¢caligma salonu bulunmaktadir.

Ogrencilerin akademik gelisimlerini takip eden, kariyer planlamalarina rehberlik eden ve akademik sorunlarina ¢dziim sunan bir
danigsman 6gretim iiyesi goérevlendirilmektedir.

Danismanlik sistemi, 6grenci portfolyosu gibi yontemlerle izlenmekte ve diizenli olarak iyilestirilmektedir.

Ogrencilerin danismanlaria kolay erisimini saglamak icin yiiz yiize ve ¢evrimigi iletisim gibi farkli erisim imkanlar1 sunulmaktadar.



Uzmanlik alani derslerinde 6grencilere egitim-6gretim, tez ¢caligmalar1 ve akademik siireglerle ilgili rehberlik yapilmaktadir.
Dezavantajli gruplar (gazi, sehit yakini, engelli vb.) kontenjan dis1 olarak 6zel sartli alinmaktadir.

Lisansiistii 6grenciler icin Turizm Akademi Toplulugu ve Malzeme ve Imalat Toplulugu kurulmustur.

Ogretim elemanlariin atama, yiikseltme ve gorevlendirme siirecleri, ilgili yonetmelik ve kriterler cergevesinde acik, seffaf ve
kamuoyuna erisilebilir bir sekilde yiiriitiilmektedir.

Bu siirecler, akademik liyakat, uzmanlik ve firsat esitligi ilkelerine dayali olarak titizlikle tasarlanmustir.

Ogretim elemanlarinin ders yiikleri ve bu yiiklerin dagilim dengesi seffaf bir bigimde belirlenerek paylagilmakta, egitim-6gretim
faaliyetlerinin adil ve siirdiiriilebilir bir sekilde planlanmasi saglanmaktadir.

Ogretim elemanlarindan beklenen gorev, sorumluluk ve akademik katkilar net bir sekilde tanimlanmis olup bireyler tarafindan agikca
bilinmektedir.

Ogretim yetkinliklerini gelistirme siiregleri, ihtiyag analizlerine dayali olarak planlanmakta, yaygin bir sekilde uygulanmakta ve
etkililigi diizenli olarak izlenmektedir.

Tiim 6gretim elemanlarmin etkilesimli ve aktif ders verme yontemlerini benimsemeleri, uzaktan egitim siireclerini etkili bir sekilde
ogrenmeleri ve uygulamalari igin egiticilerin egitimi etkinlikleri diizenlenmektedir.

Pedagojik ve teknolojik yeterliliklerin artirtlmasina yonelik faaliyetler, 6gretim elemanlarinin egitim siire¢lerindeki donanimini
giiclendirmektedir.

Ogretim yetkinligi gelistirme performansi diizenli olarak degerlendirilmekte ve bu dogrultuda iyilestirme ¢alismalari yapilmaktadur.
Universite genelinde yiiriitiilen 6gretim yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik uygulamalara aktif katilim saglanarak, kurumsal
diizeyde stirekli gelisim hedeflenmektedir.

Ogretim elemanlarinin yaratici ve yenilik¢i egitim uygulamalar gelistirmeleri tesvik edilmekte ve cabalar ddiillendirilmektedir.
Akademik basar1 disinda idari personelin katkilari da takdir edilmekte, tesekkiir belgeleri gibi ddiiller verilerek kurum igindeki tiim
calisanlarin motivasyonu artirilmaktadir.

Sozli tebrikler ve etkilesimi artirict sosyal faaliyetler gibi uygulamalar, ¢alisanlar arasinda giiclii bir iletisim ve is birligi ortami
yaratmaktadir.

Tyilestirmeye Acik Yénler:

Egitim-6gretim siireglerine daha fazla yenilik¢i yaklagimlar entegre edilmelidir.

Ogrencilerin is yiikii daha dengeli bir sekilde planlanmali ve gereksiz yogunluklar azaltilmalidr.

Egitim Bilgi Sistemi (EBS) ve Bilgi Yo6netim Sistemi (BYS) arayiizleri daha kullanict dostu hale getirilmelidir.

Geri bildirim mekanizmalar1 daha etkin ve hizli ¢aligmalidir.

Ders igeriklerinin giincellenme siklig1 artirilmali ve uluslararasi standartlarla daha siki bir uyum saglanmalidir.

Paydas geri bildirimlerinin degerlendirilmesi siireci, daha seffaf ve erisilebilir hale getirilmelidir.

Egitim-0gretim siireclerine daha fazla yenilik¢i yaklagimlar entegre edilmelidir.

Ogrencilerin is yiikii daha dengeli bir sekilde planlanmali ve gereksiz yogunluklar azaltilmalidir.

Egitim Bilgi Sistemi (EBS) ve Bilgi Yonetim Sistemi (BYS) arayiizleri daha kullanict dostu hale getirilmelidir.

Geri bildirim mekanizmalar1 daha etkin ve hizli ¢aligmalidir.

Ders igeriklerinin giincellenme siklig1 artirilmali ve uluslararasi standartlarla daha siki bir uyum saglanmalidir.

Paydas geri bildirimlerinin degerlendirilmesi siireci daha seffaf ve erisilebilir hale getirilmelidir.

Olgme ve degerlendirme yoéntemlerinde daha yenilik¢i ve esnek yaklasimlar benimsenmelidir.

Dezavantajli gruplar i¢in daha fazla destek ve kaynak saglanmalidir.

Sertifikalandirma ve diploma islemlerinin siirekliligi ve dogrulugu i¢in daha fazla denetim ve izleme mekanizmalar1 gelistirilmelidir.
Spor Bilimleri Fakiiltesi ve Teknoloji Fakiiltesi T1 Blok'taki ¢aligma salonlarinin kapasitesi artirilmalidir.

Danigmanlik sisteminin daha etkin ve verimli ¢aligsmasi igin dijital platformlar ve araglar gelistirilmeli veya mevcut sistemler
iyilestirilmelidir.

Dezavantajli gruplar i¢in daha fazla destek ve kaynak saglanmalidir.

Ogrencilerin danisman 6gretim iiyelerine erisimini kolaylastiracak ek ¢oziimler sunulmaldir.

Uzmanlik alani derslerinde saglanan rehberlik hizmetleri, daha fazla 6grenciye ulasacak sekilde genisletilmelidir.

Kurumsal zeka sisteminin etkinligi ve kullanimi artirilmalidir.

Yeni akademik topluluklarin kurulmasi tesvik edilmelidir.

Danigmanlik sisteminin daha etkin ve verimli ¢aligmasi igin dijital platformlar ve araglar gelistirilmeli veya mevcut sistemler
iyilestirilmelidir.

Dezavantajli gruplar i¢in daha fazla destek ve kaynak saglanmalidir.

Ogretim elemanlarinin yaratici ve yenilik¢i egitim uygulamalari tesvik edilmeli ve daha fazla diillendirme yapilmalidar.
Ogretim elemanlarinin ders yiiklerinin dengesi daha adil bir sekilde saglanmali ve bu konuda ek diizenlemeler yapilmalidir.
Ogretim elemanlarinimn pedagojik ve teknolojik yeterliliklerini artirmak icin daha fazla egitim ve gelisim firsatlart sunulmahdir.
Idari personelin katkilarini takdir etmek igin daha fazla ve gesitli 6diillendirme yéntemleri gelistirilmeli ve uygulanmalidir.
Geri bildirim mekanizmalar1 daha etkin ve hizli ¢aligmalidir.

Yenilik¢i uygulamalarin daha da yayginlagsmasi ve ¢esitlenmesi i¢in ddiillendirme sistemleri siirekli olarak gozden gegirilmeli ve geri
bildirimlere dayali olarak giincellenmelidir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME

Giiclii Yonler:

Arastirma altyapisi, akademik personelin kendi fakiiltelerindeki laboratuvar imkanlar1 ve sanayi is birliklerinden faydalanarak
sekillendirilmektedir.

Bu yaklasim, lisansiistii 6grencilere AR-GE faaliyetlerinde aktif rol alma firsat1 sunmakta ve sanayi-iiniversite bilgi aktarimini
desteklemektedir.

Yeni tez teslim kurallari, lisansiistii 6grenciler igin daha spesifik AR-GE odakli kriterler getirmektedir.

Doktora dgrencilerinin dig kaynakli projelere bagvurma zorunlulugu, bilimsel ¢iktilarinin niteliklerini artirmay1 ve AR-GE
faaliyetlerine katilimlarin1 saglamay1 amaglamaktadir.

Lisansiistii Egitim Enstitiisii, i¢ ve dis kaynakli AR-GE projeleri (BAP, TUBITAK vb.) ile desteklenmektedir.

2024 yilinda BAP tarafindan desteklenen ve tamamlanan projeler, lisansiistii 6grencilerin bilimsel arastirmalarini tegvik etmektedir.
Doktora programlarinin bagvuru siiregleri, kayitli 6grencileri ve mezun sayilari diizenli olarak izlenmektedir.

Postdoktora donemi, arastirmacilarin farkli perspektifler kazanmalarini ve uluslararast is birlikleri kurmalarini saglamaktadir.



Bilimsel Arastirmalar Proje Koordinatorliigii (BAP) web sayfasi, devam eden ve tamamlanan projeler hakkinda ayrintili bilgiler
sunmaktadir.

Enstitii, i¢ ve dis proje bilgileri ile birlikte sektdrde bilinen firmalara geziler diizenleyerek akademik personelin arastirma gelistirme
yetkinligini artirmaktadir.

Ogrencilere sektorii tanima ve kalite giivencesine katkida bulunma firsati sunan kariyer giinleri diizenlenmektedir.

AR-GE faaliyetlerinin yetkinliklerin artirtlmasina yonelik faaliyetler ve protokoller yapilmistir.

Is deneyimli 6grenci alim1 yaparken firmalarla protokol imzalanmasi ve LEE700 dersinin sunulmasi, sektor is birliklerini
giiclendirmektedir.

TUBITAK gibi ulusal kuruluslarla yiiriitiilen faaliyetler, arastirma ve gelistirme galismalarina énemli katkilar saglamaktadir.
Bilimsel Arastirmalar Proje Koordinatorligii (BAP) web sayfasinda projelerin kapsamu ve etkisi somut drneklerle agiklanmaktadir.
Stratejik Plan 2020-2024 gergevesinde, performans gostergesi hedefleri belirlenmis ve SUBU Kurumsal Zeka sistemi araciligtyla anlik
olarak takip edilmektedir.

Performans gostergelerinin gerceklesme oranlari diizenli olarak analiz edilmekte ve elde edilen basar: durumlari net bir sekilde ortaya
konulmaktadir.

Geri bildirim mekanizmasi, boliimlerin kendi i¢ degerlendirmelerini yapmalarina ve performanslarini gelistirmelerine imkan
saglamaktadir.

AR-GE faaliyetleri, stratejik plan kapsaminda kurumsal zeka ve kurumsal performans sistemiyle entegre bir sekilde izlenmekte ve
degerlendirilmekte, ¢iktilar Rektorliige raporlanmaktadir.

Universitenin AR-GE hedefleri, bblgesel, ulusal ve uluslararasi ihtiyaglar1 dikkate alarak ticarilestirilebilir nitelikte arastirma ve
teknoloji gelistirmeyi amaglamaktadir.

AR-GE performanst, "Akademik Tesvik Yénetmeligi" ve “Odiil Yonergesi" dogrultusunda takip edilmekte ve degerlendirilmektedir.

Tyilestirmeye Acik Yonler:

Aragtirma altyapisinin daha fazla laboratuvar ve ¢aligma alani eklenerek genisletilmesi saglanmalidir.

Lisansiistii 6grencilerin AR-GE projelerine daha aktif katilimlarini tegvik edecek ek yontemler gelistirilmelidir.

Yeni tez teslim kurallarinin daha fazla 6grenciye erisim saglamasi ve bu kurallarin uygulanabilirligi artirilmalidir.

Doktora 6grencileri i¢in daha fazla dis kaynakli proje bagvuru olanaklari yaratilmalidir.

Lisansiistii Egitim Enstitiisii'nde AR-GE projeleri i¢in daha fazla finansman saglanmalidir.

Projelerin basar1 oranlarinin artirilmasi ve etkin sonuglarin elde edilmesi i¢in ek destek ve rehberlik saglanmalidir.
Postdoktora doneminde arastirmacilara yonelik daha fazla profesyonel gelisim firsatlart sunulmalidir.

Bilimsel Arastirmalar Proje Koordinatorliigii (BAP) web sayfasinda projelerin daha kapsamli ve giincel bilgilerle sunulmasi
saglanmalidir.

Aragtirma altyapisinin genisletilmesi, daha fazla laboratuvar ve ¢aligma alani eklenerek saglanmalidir.

Lisansiistii 6grencilerin AR-GE projelerine daha aktif katilimlarini tesvik edecek ek yontemler gelistirilmelidir.

Yeni tez teslim kurallarinin daha fazla 6grenciye erisim saglamasi ve bu kurallarin uygulanabilirligi artirilmalidir.

Doktora 6grencileri i¢in daha fazla dis kaynakli proje bagvuru olanaklar: yaratilmalidir.

AR-GE projeleri i¢in daha fazla finansman saglanmalidir.

Projelerin bagari oranlarmin artirilmasi ve etkin sonuglarin elde edilmesi igin ek destek ve rehberlik saglanmalidir.
Postdoktora doneminde arastirmacilara yonelik daha fazla profesyonel gelisim firsatlar1 sunulmalidir.

Bilimsel Arastirmalar Proje Koordinatorliigii (BAP) web sayfasinda projelerin daha kapsamli ve giincel bilgilerle sunulmasi
saglanmalidir.

TOPLUMSAL KATKI

Giiclii Yonler:

Enstitiiniin toplumsal katki siireglerinin yonetim ve organizasyonel yapisi, toplumsal katk: politikasi ile uyumlu olarak 6zenle
yapilandirtlmstir.

Gorev tanimlari net bir sekilde belirlenmis olup, her bir gorev ve sorumluluk alani agik¢a tanimlanmaistir.

Siirecler ve faaliyetler siirekli olarak izlenmekte ve elde edilen veriler 1s18inda gerekli iyilestirmeler sistematik olarak
gerceklestirilmektedir.

Siirekli iyilestirme anlayisi, stirdiiriilebilir ve etkili bir toplumsal katki modeli olusturulmasina katki sunmaktadir.

Toplumsal katki etkinliklerine tahsis edilen kaynaklar titizlikle belirlenmis ve sistematik bir sekilde paylagilmistir.

Kaynaklar mali, fiziksel ve insan giicii olarak kategorize edilmekte ve siirekli izlenip degerlendirilmektedir.

Toplumsal katki siireglerinin yiiriitiilmesinde tiim personel aktif bir rol almakta olup, mali kaynaklar birimin biit¢esinden
saglanmaktadir.

Egitim-0gretim siireglerini yiiriiten akademik personel, insan kaynaginin 6nemli bir boliimiinii teskil etmektedir.

Sektorle olan iligkilerin gelistirilmesi ve sivil toplum kuruluslari ile yapilan is birlikleri, topluma hizmet amaciyla saglanan kaynaklar
arasinda dnemli bir yere sahiptir.

Performans sonuglar1 ve etkinliklerin incelenmesi, kaynaklarin nasil kullanildigina dair kapsamli bilgilere erisim saglamaktadir.
Ulusal ve uluslararasi diizeyde yapilan is birlikleri ve yenilikler, toplumsal katki faaliyetlerine 6nemli katkilar saglamaktadur.
Egitim, hizmet, aragtirma, danigmanlik gibi toplumsal katki faaliyetleri, kurumsal zeka ve kurumsal performans sistemi {izerinden
izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Izleme mekanizma ve siirecleri yerlesik ve siirdiiriilebilir niteliktedir.

Tyilestirmeye Acik Yénler:

Toplumsal katki siireglerinin daha genis kitlelere ulasmasint saglamak icin dijital platformlar ve araglar gelistirilmeli veya mevcut
sistemler iyilestirilmelidir.

Toplumsal katki etkinliklerine daha fazla mali ve fiziksel kaynak tahsis edilmelidir.

Personelin toplumsal katki siireclerine daha aktif katilimini saglamak icin ek tesvikler ve motivasyon yontemleri gelistirilmelidir.
Sektor ve sivil toplum kuruluslart ile yapilan is birliklerinin ¢esitlendirilmesi ve daha fazla projeye doniistiiriilmesi saglanmalidir.
Toplumsal katki faaliyetlerinin etkinligini artirmak i¢in diizenli geri bildirim mekanizmalar1 olusturulmali ve bu mekanizmalar daha
etkin bir sekilde kullanilmalidir.

Ulusal ve uluslararasi diizeyde yapilan is birliklerinin sayis1 ve kapsami artirilmalidir.



¢ Kurumsal zeka ve kurumsal performans sistemi {izerinden izlenen siireglerin daha seffaf ve erisilebilir hale getirilmesi saglanmalidir.
e Toplumsal katki faaliyetlerinin duyurularinin daha genis kitlelere ulagmasi icin iletisim stratejileri gelistirilmeli ve uygulanmalidir.



